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P-PG-01
Cursos | Nivel | Inicio
32049013001M5 - ADMINISTRAGAO PUBLICA | Mestrado Académico | 1995 |

\Proposta do Programa - Areas de Concentracéo / Linhas de Pesquisa (P-PG-02a/b) \

‘ H Nivel H Inicio ‘
IGESTAO DA INFORMAGAO \
Mestrado Académico 2002
Producéo do Conhecimento, Avaliagdo e Gestdo da Informacao ‘
IGESTAO DE POLITICAS SOCIAIS \
Mestrado Académico 1997
Formulacéo, Implementacdo, Gestédo e Avaliagédo de Politicas Publicas ‘
IGESTAO ECONOMICA \
Mestrado Académico 1999
Gestdo Econdmica, Financeira e Tributaria ‘
Proposta do Programa - Recursos Humanos (P-PG-04)]  Programa |
Ref. Qtd.
1 Docentes 17,0 11,6 %
| 6 |Participante Externo | 83,0| 36,2%]
\Proposta do Programa - Requisitos para Titulagcdo (P-PG-05) \
\ Créditos \ Equivaléncia | Carga horéria exigida =
Nivel Disciplinas Tese / Outros||horas / crédito | (Disciplinas +Outros) *
Dissertagéo Equivaléncia
horas
| Mestrado Académico [ 24 ] 1 o | 15 I 360 \

‘Proposta do Programa - Viséo geral, evolucéo e tendéncias (P-PG-06) ‘

O Mestrado em Administracédo Publica da Escola de Governo/Fundagédo Jodo Pinheiro foi criado em 1995, com uma area de
concentragdo Tecnologias de Informagao. Para tanto, firmou-se uma parceria com o Departamento de Ciéncia da Computagdo (DCC) da
Universidade Federal de Minas Gerais. A avaliagdo positiva e o interesse despertado pelo Programa em setores diversos da
administracéo publica e em instituicdes de ensino superior levaram & abertura de duas novas areas de concentragdo: em 1997 foi
implantada a area de Gestdo de Politicas Sociais e, em 1999, a de Gestédo Econdmica esta Ultima envolvendo uma parceria com o
Departamento de Economia da Faculdade de Ciéncias Econdmicas (FACE) da UFMG, similar a anteriormente celebrada com o DCC.

Esse arranjo organizacional, que incluia o apoio dos dois departamentos da UFMG as atividades docentes e de orientacao, foi visto como
problematico pelas comiss6es avaliadoras da CAPES, por entenderem que denotava uma situacéo de dependéncia externa do Programa.
Desde 2001, o Mestrado tem feito um esforgo sistematico de adequacgédo do Programa as recomendacdes da CAPES, em especial no que
se refere & superagéo da dependéncia externa. Em 2002 as parcerias com o DCC e a FACE foram desfeitas e o Programa passou por
uma reestruturacéo abrangente, envolvendo, entre outros, 0s seguintes aspectos: desativacdo da area de Tecnologias de Informacgédo e
criacéo da area de GESTAO DA INFORMACAO; revisdo da grade curricular de todas as areas e do contetdo das disciplinas com
remanejamento de contetdos introdutérios para o curso de nivelamento; revisdo das linhas de pesquisa e redirecionamento das
atividades de docéncia e orientagéo para o corpo de professores da Escola. A modificagdo da Area de Tecnologia da Informagao,
transformando-se em Gestdo da Informacéo, aproximou-a dos temas e abordagens préprias da Administragdo Publica e permitiu a
internalizac&o do corpo docente e das atividades académicas. A reformulacéo abrangente da estrutura curricular visou tornar as Areas de
Concentracdo mais consistentes e homogéneas.
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Pequenos ajustes na estrutura do curso e na grade curricular foram feitos em 2005, visando reduzir o nimero de créditos obrigatérios e
torna-lo compativel com o tempo de titulagéo previsto para cursos de mestrado.

A reducéo da dependéncia externa é resultado também de um esforgo institucional de treinamento e de internalizagé@o do corpo docente,
inclusive com a realizagdo de concurso publico para recrutamento de novos professores-doutores. Desde 2004 foi incorporado ao
programa o Prof. Afonso Ferreira Henriques Borges Ferreira, doutor em Economia pela New School for Social Research, que retornou aos
guadros da FJP e passou a integrar o corpo docente do programa. Em 2005, foi contratado o professor Fabio Augusto Gomes Reis,
doutor em economia pela EPGE/FGV e dois professores do Programa (Bruno Lazarotti Diniz e Carla Bronzo Ladeira) completaram seu
doutoramento em Sociologia e Politica. Também em 2005 foi admitido o professor Claudio Djissey Shikida, doutor em Economia pela
Universidade do Rio Grande do Sul que integrara o corpo permanente do Programa a partir de 2006. Um primeiro concurso publico foi
realizado em 2005 para recrutamento de seis doutores 2 na area de economia, 2 em direito e 2 em administracédo publica e, como néo
houve nenhuma aprovacéo, foi realizado novo concurso em 2006, tendo sido aprovados cinco candidatos: um doutor na area de
economia, dois na de administracéo publica, um em direito e um na area de gestéo da informagdo. Em 2006, passou também a integrar o
corpo docente do Programa, a Professora Claudia Julia Guimarédes Horta, doutora em Demografia pela UFMG e integrante dos quadros
da Fundacéo Joado Pinheiro. Com essa ampliacé@o e a efetivagdo da nomeacao dos aprovados no concurso, em 2006, o Programa
passara a contar com 20 doutores no seu quadro permanente.

Em 2005, todas as disciplinas obrigatérias do Nicleo Comum e do Nucleo Especifico das trés areas de concentracéo (vinte e uma
disciplinas) foram ministradas por professores do quadro permanente, e trés das seis disciplinas optativas oferecidas. Isso significa que
os professores colaboradores corresponderam a apenas 17,64% do total de professores, ficando, portanto, no limite admitido. A partir de
2006 eliminou-se a pratica de convidar professores externos ao programa para ministrar disciplinas optativas com contetdos especificos,
0 que visava atender a demandas especificas dos alunos.

Em 2006, completou-se a internalizacéo, eliminando-se completamente a atuagao de professores colaboradores vinculados a outros
programas. Espera-se ainda, com a contratacdo dos professores concursados, possibilitar a melhor distribuicdo de orienta¢des entre os
professores, permitindo maior disponibilidade de tempo para ampliar a produgéo bibliografica. Quanto a producao do corpo docente o
programa vem conseguindo ampliar e qualificar a produgéo técnica e bibliografica, inclusive em anais e periédicos indexados no Qualis,
conforme detalhado adiante.

ESTRUTURA DO CURSO

O Mestrado em Administrac@o Publica estrutura-se a partir de trés ndcleos de disciplinas: Nacleo Comum em Gestéo das Organizagdes
Publicas; Nucleo Especifico nas areas de concentracéo e Topicos Especiais em Gestdo Econdmica, Gestdo de Politicas Sociais e
Gestéo da Informacéo.

O NUCLEO COMUM EM GESTAO DAS ORGANIZAGCOES PUBLICAS, em 2005 com 195 horas (13 créditos) é composto por um
conjunto de disciplinas - "Teoria das Organizac¢des"; "Informacéo e Processo Gerencial"; "Finangas Publicas"; "Gestdo Publica"; "Estado e
Sociedade no Brasil" - com contetidos que buscam proporcionar uma viso abrangente da formagéo e transformacéo das organizagées
publicas, sua dinamica funcional interna e a relagdo que estabelecem com o ambiente. Integra também o Nucleo Comum a disciplina
"Metodologia de Pesquisa”, que combina procedimentos metodoldgicos proprios a cada area de concentragdo com a elaboracéo, pelos
alunos, dos projetos de dissertacéo. Essa disciplina se desdobra em duas partes, sendo a primeira voltada para a qualifica¢cdo nos
conteudos referentes a metodologia do trabalho cientifico, e a segunda voltada para a realizagéo de seminarios de orientagdo, com o
objetivo de propiciar aos alunos uma discussao focada em seus pré-projetos de dissertagdo. A manutengéo de disciplina de Metodologia
diferenciada para cada area de concentragao se justifica, em primeiro lugar, pela especificidade apresentada, principalmente, pela area
de gestao econdmica e, em segundo, pela conveniéncia de construgéo de turmas pequenas e unidas em torno de preocupagdes
analiticas similares, considerando que parte da disciplina é direcionada para a realizacdo de Seminarios de Orientacdo esses sendo mais
produtivos quando agregam grupos com preocupacdes e campos de estudos similares.

O NUCLEO ESPECIFICO NA AREA DE CONCENTRAGCAO (105 horas e 7 créditos) € composto por disciplinas que objetivam
especializar o estudante em competéncias peculiares vinculadas aos objetivos de cada uma das areas constitutivas do curso.

O objetivo da AREA DE CONCENTRAGCAO EM GESTAO DA INFORMAGAO é a formacéo tedrica e técnica de profissionais alocados em
instituicGes publicas, organizag6es ndo-governamentais e centros de ensino e pesquisa, capacitando-os a atuar ndo apenas na andlise,
mas principalmente na gestéo e disponibilizacéo de informages sintonizadas com o0s avangos recentes na area. As fungdes constitutivas
do Estado, como a arrecadacéo tributaria, a gestéo das finangas publicas, a seguranca publica e a previdéncia social requerem, cada vez
mais, sistemas eficientes e modernos de gestao e monitoramento de informac¢des. O mesmo se aplica a formulagéo e implementagéo das
politicas publicas de um modo geral, notadamente no contexto das democracias modernas, pautadas por aspectos como
descentralizagdo administrativa, transparéncia e participacéo social. As disciplinas do Nucleo Especifico da area de Gestéo da Informagéo
em 2005 s&o:

- Informag&o, processo decisorio e controle publico (45h/3 créditos)

- Gestéo Estratégica da Informacéo (30h/2créditos)

- Gestdo do Conhecimento (30h/2créditos)

A AREA DE CONCENTRACAO EM GESTAO DE POLITICAS SOCIAIS tem por objetivo a formacéo tedrica e técnica de profissionais
vinculados a instituicdes publicas e privadas, centros de ensino e pesquisa, capacitando-os a atuar no processo de elaboragéo,
implementacéo e avaliag&o das intervengdes do Estado na area social. O treinamento em tematicas relacionadas a politicas sociais vem
adquirindo crescente centralidade face a aceleracdo do movimento de descentralizacéo recente que faz das administragdes publicas
estaduais e municipais agentes privilegiados de mudangas na area social. No entanto, embora estejam assumindo fun¢des importantes e
crescentes na implementacéo e avaliagdo de politicas sociais, a verdade é que poucos estados e propor¢do ainda menor de municipios
dispdem de recursos humanos adequadamente capacitados para o desempenho destas atribuicdes. As disciplinas do Nucleo Especifico
da area de Gestéo de Politicas Sociais sdo:

- Elaboracéo e Avaliacéo de Programas e Projetos Sociais (45h/3 créditos)

- Estrutura Social Brasileira (30h/2 créditos)

- Estado de Bem-estar e Sistema Brasileiro de Prote¢&o Social (30h/2 créditos)

A AREA DE CONCENTRACAN EM GEQTAN ECONAMICA nhiativa nranarcinnar farmarZn em acnnamia_nalitica acanAmica e naliticac
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publicas a profissionais que atuam ou pretendem atuar no setor governamental. Embora énfase seja posta na dimensao profissionalizante
da formacéo, a area de concentracdo também atende aos interesses e demandas de docentes e pesquisadores desejosos de atualizar e
ampliar seus conhecimentos nos campos de economia e administragdo do setor publico. As disciplinas descrevem o funcionamento das
modernas economias de mercado e discutem as modalidades de intervenc@o governamental que podem ser adequadas para solucionar
os problemas motivados pela ocorréncia de falhas de mercado e abordam contetidos relativos as principais tarefas e questdes
enfrentadas pela administragdo publica nas sociedades modernas. Dentre os temas tratados, destacam-se a questao do interesse
publico, a dinamica da interacéo entre politicos e burocratas, a abordagem da atividade governamental sob a 6tica dos custos de
transagdo, os argumentos favoraveis e contrarios ao intervencionismo estatal e a emergéncia do Estado regulador em substituicdo ao
Estado interventor e produtor. As disciplinas do Nucleo Especifico da area de Gestdo Econdmica sdo:

- Economia (45h/ 3 créditos)

- Gestdo Macroecondmica (30 h/2 créditos)

- Regulagéo Contemporanea (30h/2 créditos)

Além das disciplinas obrigatérias, tem-se "TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO ECONOMICA, GESTAO DE POLITICAS SOCIAIS E
GESTAO DA INFORMACAOQ" (60 horas, 4 créditos), um nicleo constituido por disciplinas optativas que tratam de temas emergentes e
relevantes nas areas de concentracao.

Em 2005 foram oferecidas as seguintes disciplinas optativas:

- Métodos quantitativos em Pesquisa

- Métodos quantitativos: elaboragédo e avaliacéo de Politicas Publicas

- Bancos de dados, internet e intranet

- Economia Brasileira

- Governo eletrénico

- Governanga sociopolitica: a andlise de redes nas politicas publicas

A carga horéria total do curso em 2005 foi reduzida para 360 horas e 24 créditos. Nao séo atribuidos créditos ao trabalho de elaboracéo
de dissertagéo.

O INTERVALO DE RECRUTAMENTO de novos alunos nos primeiros anos era de cerca de 18 meses, 0 que levava a variacdo nas datas
de entrada e inicio do curso. Isso implicava também grande variagédo no nimero de titulados por ano, ocorrendo alternancia entre maior e
menor namero de titulagdes por ano. Esta caracteristica pode fazer com que um observador ndo informado perceba uma aparente
irregularidade na producéo anual de dissertagées e na oferta de disciplinas, que é na verdade resultado da periodicidade distinta de
formagéo de turmas adotada pelo Mestrado. A partir de 2004, a entrada passou a ser anual, com processo seletivo realizado em
setembro para inicio do curso no ano seguinte, o que se refletird na uniformidade do nimero de titulagdes anuais somente a partir de
2006, quando a turma com entrada em 2004 concluira o curso.

As DISCIPLINAS DE NIVELAMENTO (Introdug&o a Economia, Introdugéo a Andlise Socioldgica, Introdugéo a Analise Politica, Introdugéo
as Politicas Publicas e Matematica), que que séo cursadas antes da matricula regular no programa e como pré-requisito, ocorrem no
periodo de outubro a dezembro. A necessidade de cursar uma ou mais disciplinas do nivelamento é definida pelos integrantes da
comisséao responsavel pelo processo seletivo.

LINHAS E PROJETOS DE PESQUISAS

As linhas de pesquisa do programa se diferenciam por area de concentragao, se identificando, contudo por sua relagdo com a gestédo
publica. Atendendo & recomendacgdo do Comité de Avaliagdo da CAPES, as 4 (quatro) linhas de pesquisa existentes em 2004 foram
reduzidas para 3 (trés) em 2005, com a fusdo de duas linhas em uma na area de concentracdo em Gestéo de Politicas Sociais. A cada
area de concentragdo corresponde agora uma linha de pesquisa. Em 2005 existiam 24 projetos vinculados, tendo sido iniciados 07
projetos no ano e concluidos 08 , conforme especificado no relatério.

Alunos do mestrado e da graduagéo integram as equipes de pesquisa, além de pesquisadores da Fundagdo Jodo Pinheiro. As pesquisas
do Mestrado séo financiadas por agéncias de financiamento, como FAPEMIG, CNPq; por agéncias multilaterais e internacionais, como
Banco Mundial e Fundagao Ford; por convénios com 6rgéos federais, estaduais e municipais, como Ministério da Saude, Secretarias de
Estado do Governo de Minas Gerais, Prefeitura de Belo Horizonte; por instituicdes de ensino com profissionais vinculados ao Mestrado e
pela prépria Fundagédo Jodo Pinheiro.

O Programa conta indiretamente com recursos financeiros do governo do Estado de Minas Gerais, alocados para custeio da Fundacao
Jodo Pinheiro enquanto um dos 6rgéos que integram a estrutura do estado. O custeio direto do Programa é realizado por meio do
pagamento das mensalidades cobradas dos alunos. O governo estadual participa também do custeio do curso dos alunos que integram o
executivo do estado, responsabilizando-se, em geral, pelo pagamento de 50% do valor total (1/2 bolsa) e, em alguns casos por 100% do
custeio (bolsa integral). O programa conta ainda com recursos do PROSUP / CAPES do qual recebe 04 bolsas, 03 delas flexibilizadas em
06 bolsas Modalidade 02. Recebe ainda 02 bolsas da CNPq.

PERSPECTIVAS.:

MELHORIA NA PRODUGAO ACADEMICA

O programa tem feito um grande esforgo para transformar a producéo intelectual em publicagdes reconhecidas e valorizadas pela area.
Este avanco foi bastante significativo e pode ser mais bem percebido no ano 2005, conforme dados da evolugao sumarizados abaixo:

- Em 2003, das 13 publica¢des do entdo NRD6, 03 sdo em periddicos, 04 sdo capitulos de livros e 06 sdo em anais do ENANPAD;

- Em 2004, os membros do corpo docente do Programa organizaram dois livros e co-autoria de um, publicaram sete capitulos de livros,
nove artigos em periodicos e sete trabalhos em anais de congressos.

- Em 2005, a producéo bibliografica dos PROFESSORES DO QUADRO PERMANENTE do Programa foi ampliada e contou com:

- 10 artigos em periédicos;

- 3livros;

- 1 organizacéo de coletanea

- 2 coordenagdes de boletim

- 5 capitulos de livros

- 1 publicac&o de resumo em anais;

- 4 publicacdes de resumos expandidos em anais;

-0 trahalhne comnlatne am anaic:
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- publicagdes diversas, como: Textos para Discusao, jornais e revistas, material didatico, etc.

Houve avanco consideravel na PRODUCAO DISCENTE que no ano de 2005 foi:

- 6 alunos foram co-autores de trabalhos publicados integralmente em anais;

- 1 aluno foi co-autor de um livro na area de Gestéo de Politicas Sociais;

- 4 egressos do Programa foram co-autores de trabalhos com resumos publicadas em anais;
- 1 egresso foi co-autor de um livro;

- 1 egresso publicou um livro;

- 5 egressos publicaram artigos em periodicos.

Numa contagem informal, realizada internamente, acreditamos que atingimos o conceito BOM/MUITO BOM em publica¢des, de acordo
com os critérios da CAPES.
A perspectiva para 2006 é ainda melhor em fungdo da ampliagéo do corpo docente e melhor distribui¢cdo das atribuicdes académicas.

AMPLIACAO E QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE PERMANENTE

No ano de 2005, além da incorporagdo ao programa de um doutor, dois membros do corpo permanente concluiram o doutoramento. Além
disto, com a realizac&o de concurso publico, seréo recrutados mais cinco doutores para integrarem o Programa, além da incorporagdo da
professora Claudia Julia Guimarédes Horta, da Fundacédo Jo&o Pinheiro. Com isto, as perspectivas sédo de ampliagdo e qualificacéo do
corpo docente permanente do programa.

AUMENTO DO INTERCAMBIO COM OUTRAS INSTITUICOES ACADEMICAS

Nos ultimos anos, o Programa vem implementando a diretriz de ampliacéo e intensificacéo do intercAmbio com outras instituicdes no
Brasil e no Exterior. Conforme detalhado no item Intercambios Institucionaisdo presente relatério, ja desde o ano de 2005, tem sido
possivel ampliar essa interag&o por meio de varias iniciativas. Os Seminarios de Pesquisa que compreendem apresentacdes semanais
por pesquisadores relacionados as areas de concentracdo do Programa, intercalando professores do Mestrado e convidados de outras
instituicBes, € uma destas iniciativas. Em 2005, foram realizados 26 seminarios, com a participa¢éo de membros de 10 instituicBes
distintas, inclusive uma Universidade estrangeira.

Além disto, a cooperagdo com a Universidade Autbnoma de Barcelona vem se mantendo, com atividades em 2005 e 2006. Vem se
mantendo também a colaboragdo com o Programa Gestéo Publica e Cidadania, da Fundacéo Getulio Vargas; com o Banco Mundial e a
ESAF, no campo da Gestédo Urbana e de Cidades. Est& se consolidando a interagao ja existente com a LBJ, da Universidade do Texas,
com a realizagdo de seminario e curso em 2006.

Estéo sendo ainda implantados intercambios mais institucionalizados com a Universidade de Nottingham, inclusive colaboragcdo em
capitulo de livro; a Universidade de Roma Tor Vergata, com pesquisa atualmente em desenvolvimento.

Estéo sendo ainda firmados acordos de cooperagdo com duas universidades federais (Universidade Federal de Vigosa e Universidade
Federal de Minas Gerais), com vistas a colaboragédo no ensino e na pesquisa e possivel formagéao de consércio.

Estas e outras iniciativas, que séo detalhadas no item especifico do relatério, demonstram que as perspectivas de intercambio
institucional do Programa para os proximos anos sdo promissoras.

CRESCIMENTO DO NUMERO DE ALUNOS

O apoio do governo estadual no custeio parcial do curso para alunos integrantes do corpo de funcionarios do estado e a ampliagao
constante da procura do curso por candidatos de diferentes origens aponta para uma consolidagdo do programa do ponto de vista da
entrada de novos alunos.

Proposta do Programa - Integracdo com a Graduacéo
Beneficios reciprocos da integracdo com cursos de graduacédo. Resultados obtidos (P-PG-07)

A IES oferece desde 1992 um curso de Graduagdo em Administragdo, com habilitagdo em Administracéo Publica (CSAP). O CSAP
apresenta uma peculiaridade em relagao a maioria dos cursos de graduacéo: o Vestibular € também um concurso publico para a carreira
de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG) do estado de Minas Gerais. Assim, ao fim do curso, sob
determinadas condicdes, além de se graduarem em Administragdo, os egressos sdo nomeados para a carreira e alocados nos diversos
6rgéos do Servico Publico Estadual. O curso exige monografia de conclusdo e nas cinco vezes em que se submeteu ao "Provao” (sendo
a dltima no ano 2002), o CSAP recebeu conceito A. O Curso Superior de Administragéo Publica da Escola de Governo Prof. Paulo Neves
de Carvalho da Fundagéo Jo&o Pinheiro obteve 5 estrelas na avaliagio de cursos superiores do Guia do Estudante da editora Abril.

O corpo docente do Programa de Mestrado participa da graduacgao na docéncia, no Colegiado do Curso, na orienta¢cdo de monografias e
nas bancas de defesa de monografia.

Os alunos da graduag&o participam como bolsistas ou assistentes de pesquisa nos diversos projetos de pesquisa do Programa de
Mestrado, participacéo esta que, em muitos casos, fundamenta e sustenta a elaboracdo das monografias de fim de curso. Os alunos da
graduacéo participam ainda de todos os seminarios promovidos pela p6s-graduagéo e assim tém sido expostos ao trabalho de
especialistas nacionais e estrangeiros.

A relacéo alunos de graduacéo/professores do mestrado, decorrentes da orientacdo de monografias de conclusdo tem tido como
resultado a producéo de trabalhos. Nos anos de 2003 e 2004, houve participagédo de alunos da graduagéo, sob orientacéo de professores
do Mestrado, no ENANPAD/2003 e no ENAPG/ANPAD, respectivamente. Em 2005, artigos vinculados & monografia de conclusdo do
curso foram apresentados no Ill Congresso Brasileiro de Ciéncias Sociais e Humanas em Saude, promovido pela ABRASCO, em
co-autoria do aluno com sua orientadora, e no ENAPG / ANPAD, respectivamente. Outra monografia elaborada por aluno de graduacao
sob orientacéo de professor do Mestrado, recebeu meng&o honrosa na premiagéo do CLAD.

Foi implementado, a partir do ano de 2002, o Concurso de Monografias do curso de graduag&o, que publica a melhor monografia de
concluséo de curso de cada ano. A idealizacdo do concurso partiu de professores do Mestrado gue formam também boa parte da
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Comisséao Julgadora.

Varios egressos da graduagéo s&o admitidos ao programa de mestrado, dando continuidade & sua formacéo na area de administragcao
publica na prépria IES.

Atua também na IES uma Consultoria Janior com a supervisédo dos professores do Programa.

Proposta do Programa - Integracdo com a Graduacéao
Estagio de docéncia do p6s graduando junto aos alunos da graduacéo (P-PG-07a)

Os bolsistas do Programa de Mestrado desenvolvem desde 2004, como atividade de estagio, monitoria em disciplinas do curso de
graduacédo (CSAP) da propria IES. Em 2005, dois alunos do mestrado, entre os trés que possuem bolsa de dedicacdo exclusiva,
ministraram no curso de graduacéo as disciplinas Matematica e Legislagdo Social, respectivamente. Muitos alunos exercem docéncia em
graduacéo de outras instituicdes de ensino superior sediadas em Belo Horizonte e no interior do estado.

Proposta do Programa - Infraestrutura - Laboratérios (P-PG-08)

A Escola disp6e de dois laboratérios de informatica: um para aulas, com 16 microcomputadores (Pentium 1ll, 900 Mhz, 256 Mb de RAM e
HD 40 Gb, softwares Office 97 e SPSS, ligados em rede) e uma impressora matricial, e ainda um televisor de 29" ligado a um computador
para auxiliar o professor durante as aulas; outro para estudos, com 20 microcomputadores (Pentium, 200 Mhz, 128 Mb de RAM e HD de 3
G, softwares Office 95 e SPSS, ligados em rede) e duas impressoras matriciais compartilhadas pela rede. Todos os equipamentos
encontram-se hoje conectados a Internet. Estes laboratérios séo utilizados rotineiramente pelos alunos do Mestrado e do curso de
graduacéo e, eventualmente, em cursos de treinamento de curta duragdo. Em disciplinas especificas do Mestrado, como por exemplo
Avaliacéo de Projetos e Politicas Publicas, as aulas sdo ministradas no préprio laboratério.

Proposta do Programa - Infraestrutura - Biblioteca (P-PG-09)

O Programa de Mestrado se beneficia da infra-estrutura da Fundag&o Jodo Pinheiro, em que se destaca a biblioteca. A Biblioteca da
Fundacgédo Joao Pinheiro oferece um acervo diversificado de livros, periédicos e outras publica¢des relevantes da Administragdo Publica,
além de contemplar também os campos disciplinares limitrofes do Programa, notadamente as Ciéncias Sociais (Sociologia e Ciéncia
Politica) e a Economia.

No que concerne aos perioédicos, no campo da Administracéo Publica, o acervo da Biblioteca inclui, entre outras as publicacdes:
Administrative Science Quaterly, Public Administration Review, Estudios Publicos, Revista de Administracdo Contemporanea, Revista de
Administragdo Publica, Revista do Servico Publico, Revista Brasileira de Administracéo, Revista de Administragdo de Empresas, Revista
de Administracéo e a Revista de Administracdo Municipal.

Em 2006 o acervo da biblioteca devera ser bastante ampliado em decorréncia da obteng&o de recursos pela FAPEMIG para aquisi¢éo de
livros para curso de mestrado.

Proposta do Programa - Infraestrutura - Recursos de Informética (P-PG-10)

Além dos dois laboratérios, cada uma das quinze salas das equipes técnicas e de professores, as quatro secretarias, o setor
administrativo - financeiro e a diretoria sdo equipados com microcomputadores e impressoras num total de 85 computadores (sendo 48
de professores e técnicos, 17 do Laboratoério de Informatica Aulas e 20 do Laboratério de Informatica Estudo) e de 35 impressoras (4
matriciais, 30 jato de tinta e 1 laser).

A Fundacéo conta ainda com um Nucleo de Informatica dotado de servidores de rede e de Internet, computadores estes que atuam ainda
como repositério de dados produzidos pelas pesquisas conduzidas pela Escola de Governo e pela Fundagado Jodo Pinheiro. O Nucleo
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tem uma equipe de técnicos que atuam nos servicos de suporte a Usuarios internos e na manutenc&o do parque de equipamentos
instalados.

Para auxiliar nas aulas expositivas e apresentacdes de trabalhos, utilizam-se doze projetores multimidia e doze microcomputadores para
conexao.

Desde 2003, a Escola de Governo da Fundag&o Jodo Pinheiro iniciou o processo de apoio aos alunos através da internet, com
disponibilizacédo de informagéo, bibliografia e exercicios.

Proposta do Programa - Infraestrutura - Outras Informagdes (P-PG-10a)

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho da Fundacédo Jodo Pinheiro, em duas unidades, conta com 15 salas destinadas
aos professores e pesquisadores, 17 salas de aula, quatro secretarias (geral, de ensino, do curso de mestrado e da graduag&o), além de
02 salas para outras atividades como: Consultoria Junior e Diretério Académico.

Além da biblioteca o Programa se benificia de toda a infraestrutura da Fundag&o Jodo Pinheiro, o que inclui dois auditérios, um com 180 e
outro com 40 lugares, o primeiro equipado com equipamentos para gravagdo e tradug@o e com elevador para deficientes fisicos.

Proposta do Programa - Intercambios Institucionais (P-PG-11)

O Programa e seu corpo docente participam de uma rede diversificada de cooperagéo internacional e nacional. A cooperacéo inclui as
diferentes areas de concentragao e as atividades séo consistentes com a formagéo e produgéo dos docentes do Programa. :

1. Cooperagéo académica com o Departamento de Ciéncia Politica da Universidade Autdnoma de Barcelona (UAB). Em 2004, a Escola
recebeu um doutorando deste programa, além de trés pesquisadores visitantes do Departamento de Sociologia da Universidade
Autdnoma de Barcelona (UAB). Em 2005, foi apresentado e aprovado projeto conjunto de pesquisa a Agéncia Espanhola de Cooperagao
Internacional, além da visita técnica do professor Xavier Bonal, titular do departamento de Sociologia da UAB. No segundo semestre de
2005, o prof. Bruno Lazzarotti apresentou paper e participou de seminario internacional em Barcelona, promovido pela equipe da UAB, em
colaboracéo com a Fundacién Cidob. Em fevereiro de 2006, a Escola de Governo colaborou com a vinda da equipe de pesquisadores de
Barcelona para apresentar, em seminario promovido pela Prefeitura de Belo Horizonte, resultados preliminares da pesquisa com
beneficiarios do Programa Bolsa Escola de Belo Horizonte. No momento, a Escola aguarda resposta de convite feito ao Professor Bonal
para ministrar curso na Escola de Governo sobre estratégias qualitativas na andlise e avaliag@o de politicas sociais.

2. No ambito nacional, uma atividade regular deve ser destacada: dois professores do Mestrado participam sistematicamente do
Programa Gestao Publica e Cidadania, promovido pela FGV- Sdo Paulo, financiado pelo BNDES e Fundacéo Ford. Laura da Veiga e
Bruno Lazarrotti Diniz Costa tém atuado no comité técnico que formula as prioridades e o plano de acédo do Programa e avalia os projetos
submetidos ao Prémio Gestao Publica e Cidadania. Esta cooperagdo tem resultado em capitulos de livros publicagdes, particularmente
nos Cadernos de Gestéo Publica e Cidadania. Desde meados de 2005, o professor Bruno Lazzarotti Diniz Costa compde o Comité
Editorial dos Cadernos de Gestéo Publica e Cidadania, fungéo antes desempenhada pela Professora Laura da Veiga.

3. Relagao da Escola com o Banco Mundial para realizar cursos de aperfeicoamento. Membros do corpo docente da IES foram
convidados pelo Banco Mundial para participar do Curso sobre Gestédo Urbana promovido no Canada. A partir deste contato, a Escola de
Governo passou a ser co-promotora do curso no Brasil, tendo sido realizadas cinco edi¢des do mesmo. Essa parceria redundou também
na co-editoria do livro sobre o tema, de artigos em revistas e da constituicdo de um banco de dados de iniciativas de gestao urbana e
municipal. No momento, a Escola de Governo é parceira na elaboragéo e execugéo do VI Curso Gestéo Urbana e Municipal, promovido
conjuntamente com a Escola Superior de Administragdo Fazendaria (ESAF) e o Banco Mundial, que ocorrera no segundo semestre de
2006.

4. Colaboragéo do professor Afonso Henriques Borges Ferreira (diretor da Escola de Governo e membro do corpo docente permanente do
Programa) com o Centre for Research in Economic Development and International Trade, da University of Nottingham - Inglaterra. No
contexto desta colaboracéo, foi escrito um artigo em 2005 que deve ser publicado em 2006, na Inglaterra, pela Ed. Routledge, em livro
organizado pelo Prof. Oliver Morrissey, diretor daquele centro de pesquisa.

5. Acordo de cooperagdo com a Universidade de Roma "Tor Vergata" para desenvolvimento de um projeto em parceria com o Centro di
Ricerche Economiche e Giuridiche (CREG) da Universidade de Roma, e sob a coordenacéo da professora Carla Bronzo. O projeto
CondicGes de Vida e Trabalho na Regiéo do Jardim de TeresOpolis Betim tem como objetivo realizar uma pesquisa de campo na regiéo
do Jardim de Teresépolis Betim (RMBH), tendo em vista determinar: (i) a situagdo social e econémica da populagdo residente nesta
regido, especialmente no que diz respeito ao acesso a educacao e ao trabalho, (ii) as acdes necessérias para uma solugdo dos
problemas identificados por esta andlise, (iii) os procedimentos requeridos para organizar e realizar estas agdes. A pesquisa encontra-se
em andamento, j& tendo sido realizado o trabalho de campo. Neste momento (junho de 2006), os questionarios aplicados em amostra
probabilistica da populagédo estdo sendo codificados para a constru¢éo do banco de dados.

6. Em conjunto com os Professores William Spellman, da Universidade do Texas - Austin, Sonia Ospifia, da New York University e Carla
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interagdo entre conhecimento académico, avaliagéo e a formulacéo e gestdo de politicas publicas, financiado com recursos do National
Association of Schools of Public Affairs and Administration (NASPAA). O Seminario ocorrera em agosto de 2006.

- A vinda do Prof. Spellman para esse seminario é parte de um esforco maior para estabelecer uma cooperagdo mais institucionalizada
com a Lyndon B. Johnson School of Public Affairs, da Universidade do Texas - Austin.

- Outra iniciativa em andamento, relacionada com esta cooperagéo, € um programa de treinamento de 15 dias, para funcionarios
graduados do governo de Minas Gerais, que a Escola de Governo esté organizando juntamente com a LBJ School e que envolvera a
visita de 6 funcionarios a LBJ School em novembro deste ano, para um programa de capacitagao.

7. Convénios de cooperagao técnica com duas universidades federais com o objetivo de incrementar a cooperagdo com as duas
instituicBes nas areas de ensino e pesquisa, com vistas a possivel formacéo de um consércio. O primeiro, ja firmado, com a Universidade
Federal de Vigosa e, o segundo, em processo final de aprovacéo, com a Universidade Federal de Minas Gerais.

8. Intercambios com outros programas congéneres, por meio da participacéo de conferencistas nos Seminarios de Pesquisa, realizados
semanalmente como parte das atividades académicas do Programa, que em 2005 contou, além da participacd de professores da propria
IES, com a participacdo de professores de 10 instituiges diferentes, inclusive uma estrangeira (Libera Universita Internazionali degli Studi
Sociali), sendo as demais: PUC Minas, IUPERJ, FGV/RJ, UNB, USP, UFMG, UFBA, UNA e UFV.

9. Organizacéo sob a lideranca da Escola de Governo e em colaboracéo com outras instituicbes académicas de Belo Horizonte -
ICEG/PUC Minas, Centro de Economia Aplicada e Estratégia Empresarial (IBMEC/MG), Centro de Pesquisa em Economia Internacional
(CEPE), do I e Il Seminario de Economia de Belo Horizonte, em 2004 e 2005, respectivamente, com apoio da Fundacéo de Amparo a
Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG). Cabe ressaltar que apresentam trabalhos no semindrio ndo apenas pesquisadores vinculados as
trés instituicGes parceiras, mas também pesquisadores vinculados a instituicdes académicas de outros estados.

10. Foi criado ainda o Programa de Estudos Avancados da Escola de Governo, com dois cursos sendo previstos para 2006 com a
participacéo de professores de outras universidades, inclusive internacionais: (a) curso sobre Métodos Quantitativos na Avaliagéo de
Politicas Publicas, pelo Professor Sérgio Firpo, do Departamento de Economia da PUC-RJ, e (b) curso sobre Regulacéo Econémica, a
ser lecionado pelo Prof. Martin Lodge, da London School of Economics - Inglaterra.

Proposta do Programa - Quais os pontos fortes do progama ? (P-PG-12)

O Programa evoluiu positiva e significativamente em varios aspectos particurlamente:
- Aumento de docentes, atingindo uma relagéo alunos/professores adequada;

- No aumento das publica¢des docente e discente;

- Na regularizagdo da entrada de alunos, passando a ser anual;

- No aumento do intercAmbio com outras instituicdes académicas;

- Na adequacéo das linhas de pesquisa.

O Programa tem conseguido, por meio de um acompanhamento rigoroso das atividades académicas, garantir, ao mesmo tempo, um nivel
de evasdo muito baixo e um tempo médio de titulagdo muito bom, sem prejuizo da qualidade dos trabalhos defendidos.

O Programa se beneficia pelo fato de a Escola de Governo estar inserida na Fundacgdo Jo&o Pinheiro, instituicdo consolidada e com
trajetéria de mais de 30 anos em atividades em pesquisa, planejamento e ensino no setor governamental. Isso propicia ao corpo docente
aliar a expertise académica com a experiéncia com a gestéo publica, fator enriquecedor do contetido do curso em administracéo publica.
Também os alunos se beneficiam dessa insercéo, na medida em que tém acesso privilegiado as bases de dados produzidas pelos
diversos centros de pesquisa da Fundacéo Jodo Pinheiro, além da possibilidade de participacdo como bolsistas ou assistentes em
pesquisas voltadas para a administracéo publica.

No pais s6 existem trés programas de mestrado em administragao publica reconhecidos. O da Fundagao Jo&o Pinheiro € o Gnico que
apresenta a caracteristica de estar inserido em uma instituigdo de ensino isolada com vinculagdo estreita com a administragéo publica. O
Programa é inovador por se direcionar ao treinamento e qualificagdo de servidores publicos e de profissionais que atuam em 6rgaos
governamentais e em centros de ensino e pesquisa. A formacao propiciada pelo mestrado enfatiza questdes centrais da administragéo
publica moderna, mas socialmente orientada: desenvolvimento do instrumental tedrico e técnico requerido pelas tarefas com que se
defrontam as agéncias governamentais tencionadas pelas restricdes orcamentarias e fiscais, mas ao mesmo tempo, desfiadas a
responder adequadamente aos efeitos de um modelo de desenvolvimento desigual e excludente. Busca assim, capacitar os alunos para o
enfrentamento dos desafios que se colocam atualmente para a administragdo publica, de forma a combinar nas a¢gdes governamentais
eficicia (definir prioridades e politicas publicas, regulamentar e fiscalizar os concessionarios privados na prestacéo de servicos, recuperar
o equilibrio orgamentario) e justica social (reduzir a excluséo social e ampliar as possibilidades de gerag6es futuras para uma adequada
inser¢do na cidadania politica e social).

Dadas as caracteristicas do mestrado e do seu corpo discente, o programa conta com financiamento parcial de seus custos por meio do
envolvimento de 6rgéos publicos e centros de ensino privados no custeio do treinamento de seus profissionais.

Proposta do Programa - Auto-Avaliacdo - Em quais pontos o programa precisa melhorar ? (P-PG-12a)
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- O Programa avancou significativamente em relacédo a producéo intelectual, tanto do corpo docente quanto discente. Se houve melhoria
no volume de publica¢cdes nacionais, é necessario aumentar o numero de publicacdes no exterior e ainda melhorar a distribuicdo entre
professores.

- O Programa néo conta ainda com visitantes com a regularidade e nivel de participacéo ideais e nem com bolsistas recém-doutores.
Espera-se que com a consolida¢@o do programa seja possivel obter junto as agéncias financiadoras recursos para bolsas desta
modalidade. A participacé@o de professores de outras instituicbes se faz por meio de intercambios, para cursos e a partir de 2005 por meio
de uma programacéo de seminarios de pesquisa semanais nos quais ha participagdo de pesquisadores/professores de diferentes
instituicées do pais.

- O Programa tem pouco alunos com dedicagédo exclusiva, o que dificulta a participagdo de maior nimero de alunos em pesquisas e
estagios de docéncia.

- E necessario aumentar o nimero de projetos financiados por agéncias externas.

Proposta do Programa - Outras Informagdes (P-PG-13)

SOBRE PROFESSORES:

Em funcéo da natureza juridica da Fundagao Jo&do Pinheiro ndo é possivel a contratagéo de professores com vinculo empregaticio por
outra via que ndo por meio de concursos publicos. Entretanto, é possivel a prestacédo de servicos, inclusive docéncia, sem que se
estabele¢a um vinculo formal com a instituicdo. Um dos professores do Programa (Prof. Berenice Martins Guimaraes) encontra-se nessa
situacdo e foi cadastrado como colaborador no item vinculo com a IES, mas como permanente no item categoria do docente, uma vez
que tem dedicacao integral ao programa, participando de atividades de ensino e pesquisa e orientando alunos.

Um professor que compde o corpo de docentes permanentes (Prof. Alvaro Ramalho) se enquadra na situagéo prevista no inciso VI, alinea
b, da Portaria N° 68/2004, ou seja, na qualidade de professor aposentado pela instituicao.

Um professor, Afonso Henrique Borges Ferreira possui bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq

COMENTARIOS E REPAROS SOBRE A AVALIAGAO DO COMITE CAPES REFERENTE A 2004

Chamamos a atengéo para algumas observagdes feitas na FICHA DE AVALIACAO DO PROGRAMA, Ano Base 2004, que ndo
correspodem as informacdes fornecidas no Coleta 2004:

1. Consta na FICHA: " O Programa nao apresenta finaciamento de agéncias externas para seus projetos de pesquisa".

DE FATO: Existiam dois projetos financiados pelo CNPq, dois pela FAPEMIG e um pela Fundac&o Ford, a saber:

Projeto: A implementacéo de projetos sociais em contextos de alta vulnerabilidade: os projetos de combate a violéncia nas escolas
Financiamento: CNPq

Projeto: Descentralizagéo e desenvolvimento institucional dos municipios mineiros: avaliagdo da estratégia do programa SOMMA
Financiamento: FAPEMIG

Projeto: O FUNDEF e a municipalizagdo em Minas Gerais: relagdes intergovernamentais, equidade e controle publico
Financiamento: Funda¢éo Ford

Projeto: Precos do petroléo e taxa de desemprego: evidéncia para a economia brasileira

Financiamento: CNPq (bolsa de produtividade em pesquisa)

Projeto: Regulagdo da assisténcia a saude: o caso de Minas Gerais

Financiamento: FAPEMIG

Essas informacdes foram incluidas na descrigdo dos respectivos projetos, mas passaram despercebidas.

2. Consta na FICHA: " A média do programa é muito baixa neste quesito [nimero de titulados no ano em relagdo ao nimero de
entrantes]".

DE FATO: Conforme explicado na "Proposta do Programa”, isso se deve ao fato de que, antes de 2004 a entrada de alunos se dava
aproximadamente

a cada 18 meses, de modo que o programa sempre tinha um ano de entressafra, ou seja: Poucas titulagdes em um ano (titulagdes com
menos

de 24 meses) seguidas de muitas titulagdes no ano seguinte. Assim em 2003 foram titulados 25 alunos, em 2004, oito alunos, e em 2005,
34

alunos.

EQUIVOCOS NA INTERPRETAGAO DO PREENCHIMENTO DO COLETA RELATIVO AO RELATORIO DE 2004

A critica sobre o pequeno engajamento de discentes no projeto, em parte, se justifica por erros na interpretagdo do preenchimento do
Coleta. uma vez aue os alunos da araduacé&o foram cadastrados como participantes externos. E em parte pela leitura dos dados
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fornecidos, uma vez que esses alunos eram registrados no campo proépio para alunos da graduagdo. Esse problema seréa corrigido
oportunamente.

‘Proposta do Programa - Ensino a Distancia (P-PG-14) ‘

N&o.

‘Proposta do Programa - Trabalhos em Preparacéo (P-PG-15) ‘

Relacionamos aqui tanto os trabalhos em elaboragdo quanto os ja elaborados e ndo publicados em 2005

PROFESSOR FABRICIO AUGUSTO DE OLIVEIRA:

- Trabalhos ja elaborados

1. capitulo de livro: "Reforma Tributaria: abrindo os caminhos para o crescimento e o fortalecimento da federacéo." In: Fleury, S6nia
(organizadora). Democracia, Descentralizacéo e Desenvolvimento: Brasil & Espanha. Rio de Janeiro, Editora FGV, 2006;

2. capitulo de livro: "A légica das reformas tributarias: 1966-2002". In: Alves Pinto, Marcio Percival e Biasoto Jr., Geraldo (organizadores).
Politica Fiscal e Desenvolvimento no Brasil. Campinas, Editora da Unicamp, 2006 (no prelo).

3. artigo: "O ajuste fiscal de Minas Gerais e o déficit orgamentario zero: a contabilidade que engana";

4. artigo: A economia brasileira sob o Governo Lula: balango das suas contradi¢cdes".Em elaboragéo:

5. artigo: "Divida Publica e Globalizagéo".

PROFESSORA TELMA MARIA GONCALVES MENICUCCI:

- Artigos ja elaborados:

1. Ruptura e continuidade: a dinamica entre processos decisoérios, arranjos institucionais e contexto politico - o caso da politica de saude,
2. Construcéo de agendas e inovagoes institucionais: analise comparativa da reforma sanitaria e da reforma urbana

3. Aimplementacéo da reforma sanitaria: a formacéo de uma politica (ja aprovado para publicagao)

4. Avaliacado da eficacia e da eficiéncia da Fundagdo Hemominas na execugé&o da politica de satde no Estado de Minas Gerais; em co -
autoria com Junia

Cioffi (egresso). Artigo submetido ao ENANPAD 2006, aguardando parecer.

Trabalhos em elaboragéo:

1. Revisdo da tese de doutorado para publicagdo pela editora da Fiocruz, ja definida;

2. Elaboragéo de um artigo sob encomenda para publicagdo na revista Servigo Social e Sociedade;

3. Elaboracéo de capitulo de livro encomendado sobre o tema apresentado na mesa redonda do seminario Lazer em debate: a ser
publicado pela editora da UFMG;

3. Dois artigos em co-autoria com orientandas.

PROFESSORA BERENICE MARTINS GUIMARAES:

Trabalhos em elaboragéo:

1. artigo: sobre Reassentamento Involuntario em co-autoria com o Haroldo Lins Junior (discente)

2. capitulo de livro: sobre Pro-Favela em Belo Horizonte, que devera ser parte de um livro sobre Cem anos de planejamento em Belo
Horizonte, organizado por Beatriz Couto e Jodo Julio da Escola da Arquitetura da UFMG.

PROFESSOR BRUNO LAZZAROTTI DINIZ

Artigos ja elaborados:[]

1. Governanga Democrética e Gestdo de Politicas Sociais: 0 caso dos conselhos de assisténcia social e da crianca e adolescéncia em
Minas Gerais em co autoria com a professora Carla Bronzo.

2. Desafios para o Controle Publico: os Conselhos de Acompanhamento do FUNDEF. Artigo em co-autoria com Vanda Catarina Duarte e
Ruth S. Diniz (egressos), submetido a RAP Revista de Administracéo publica aguardando parecer desde agosto de 2005.

3. Politicas Publicas e Projetos para a Juventude: uma andlise comparativa de pressupostos e contextos institucionais de suas iniciativas.
Artigo em co-autoria com Hila Bernadete Rodrigues (egresso) submetido a revista Servigo Social e Sociedade aguardando parecer desde
fevereiro de 2006.

4. A que induzem os mecanismos de indugcdo? O FUNDEF, as relagdes intergovernamentais e o ensino fundamental proposta de paper
aprovado para o Encontro da ABCP, que ocorrera em julho de 2006.

5. Os Efeitos do FUNDEF nas Politicas Educacionais dos Municipios Mineiros. Artigo em co-autoria com Vanda Catarina Duarte (egresso)
submetido ao ENANPAD 2006 e aguardando parecer.

6. O desenho e a gestao de politicas sociais sob 0 enfoque da exclusao social: notas sobre O BH CIDADANIA artigo em co-autoria com
Izabela Corréa e Carla Bronzo (docente), submetido ao ENANPAD 2006. Aguardando parecer.

7. Inovacao, Eficiéncia e Eficacia em Politicas Sociais: Reflexdes a Partir do Programa Bolsa Escola de Belo Horizonte. Artigo em
co-autoria com Tulio Marcos Azeredo, aprovado para publicagdo nos Cadernos de Gestéo Publica e Cidadania. Aguardando publicacéo.
8. A implementacéo de projetos sociais em contextos de alta vulnerabilidade. Conclusé@o de pesquisa financiada pelo CNPq e elaboragéo
do relatdrio final até agosto de 2006.

PROFESSOR AFONSO HENRIQUES BORGES FERREIRA:

Trabalhos ja elaborados:

1. Capitulo de livro, em co-autoria com AGUIRRE, Antbnio. Impacts of the Brazilian Trade Liberalisation on Growth, Income Inequality and
Poverty. In MORRISSEY, Oliver; SHARMA, Kishor (eds.). Trade, Growth and Inequality in the Era of Globalization. London : Routledge,
2006.
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Humberto; MARINI, Caio; GUIMARAES, Tadeu (eds.). O Choque de Gest&o em Minas Gerais: politicas da gestio publica para o
desenvolvimento. Belo Horizonte : Editora UFMG, 2006, pp. 211 - 228.

PROFESSOR FABIO GOMES:

Artigos ja elaborados:

1. Em co-autoria com GALVAO, Anténio. Convergence or Divergence in Latin America? A Time Series Analysis. (Aceito para publicagdo
em Applied Economics).

2. Em co-autoria com GOMES, Cleomar. Hysteresis versus Natural Rate of Unemployment in Brazil and Chile. (Aceito para publicacdo em
Applied Economics Letters).

PROFESSOR CLAUDIO DJISSEY SHIKIDA (incorporado ao programa em 2006)

Artigos elaborados:

1. Em co-autoria com ARAUJO JR., Ari Francisco; FARIA, Jodo Ricardo. The Citation Pattern of Brazilian Economists. (Aceito para
publicagcdo em Estudos Econémicos).

2. Em co-autoria com ARAUJO JR., Ari Francisco; SHIKIDA, Pery. A Moral Importa?. Revista de Economia e Administracdo. Sao Paulo :
IBMEC, 2005, v.4, n.4, pp. 415 - 426.

3. Em co-autoria com ARAUJO JR., Ari; CANCADO, Paulo. "Economics and Politics": o que determina as chances de reeleigcdo em
municipios? O caso das elei¢bes municipais de Minas Gerais - 2000. Informe GEPEC. Toledo : UNIOESTE, 2005, v. 9, n. 2.

4. Em co-autoria com ARAUJO JR., Ari; MONASTERIO, Leonardo. Abrindo a Caixinha de Surpresas: uma anélise econométrica do
futebol brasileiro. Andlise Econdmica. Porto Alegre : FCE UFRGS, 2005, v. 23, n. 44.

5.Em co-autoria com NOGUEROL, Luiz Paulo; MONASTERIO, Leonardo. Six Centimeters: inequality and height in Brazil. Artigo
apresentado no 3rd International Conference on Economics and Human Biology. Strasbourg, Franga : 2006.

Proposta do Programa - Atividades Complementares (P-PG-16)

Os docentes do Programa tém desenvolvido atividades especificas e de relevancia académica fora do ambito especifico do Programa.
Foram desenvolvidas, nos ultimos anos, atividades de consultoria ou colaboracéo técnica:

- Consultoria para organismos internacionais (PNUD): pesquisa e formagao na area de Desenvolvimento Humano, por meio de atividades
no IDHS da PUC-MG (Professor Afonso Henriques Borges Ferreira);

- Consultoria para o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome: para desenho de estratégia de capacitacéo de gestores
sociais no Brasil (Professora Laura da Veiga);

- Avaliacéo de resultados do projeto de Educagéo Nutricional, em parceria com a AVSI e o CREN (Centro de Referéncia em Nutricdo
USP) e Consultoria Junior da Fundagéo Joéo Pinheiro (Profs. Bruno Lazzarotti Diniz Costa e Carla Bronzo)

- Consultoria para a Prefeitura de Belo Horizonte: projeto para implementagéo de reorganizacéo da assisténcia social no municipio de
Belo Horizonte, envolvendo formagéo de servidores e conselheiros, desenho de sistemas de monitoramento e avaliagdo, formulacéo e
publicacéo de material bibliografico direcionado a técnicos e gestores da area (profs. Carla Bronzo e Bruno Lazzarotti Diniz Costa);

- Participagdo no Comité Técnico do Programa Gestdo Publica e Cidadania, coordenado pela FGV-SP (Profs. Laura da Veiga e Bruno
Lazzarotti Diniz Costa)

- Participagdo na equipe de julgamento do Prémio Itad / Unicef (profa. Laura da Veiga)

- Participag&o na equipe de julgamento do Prémio Exceléncia na Gestéo Publica do Estado de Minas Gerais (Prof. Afonso Henriques
Borges Ferreira)

- Participag&o em equipes de pesquisa da Fundagé&o Getulio Vargas e do IPEA, consultoria para o Banco Mundial na area de Financas
Publicas (prof. Fabricio Augusto de Oliveira).

Outras atividades fora do &mbito do programa:

- organizacao de evento em conjunto com outras IESs (PUC Minas e IBMEC): Il Seminario de Economia de Belo Horizonte;
- elaboracéo de pareceres ad hoc sobre artigos (congressos, revistas, sele¢éo de projetos);

- participagdo em bancas examinadoras (defesa de tese e de dissertacéo, defesa de projeto de doutorado) em outras IES.

- palestras em eventos ligados a administragdo publica estadual e municipal.

A Escola de Governo presta servicos na area de capacitacdo de servidores publicos para municipios e estados, em particular para o
estado de Minas Gerais. Desenvolvem-se programas de educagéo continuada (cursos entre 40 e 50 horas), aperfeicoamento (entre 80 e
180 horas) e cursos de especializagdo (360 horas ou mais). Em 2005, além das atividades gerais do Mestrado, docentes do programa
participaram das seguintes atividades fora do programa, mas no ambito da IES:

- docéncia em curso de especializagéo;

- docéncia em curso de graduagéo;

- docéncia em curso de capacitacdo na area de administragao publica;

- estruturacdo de cursos na area de administragéo publica.

Varios professores do Programa participam dos orgéos Colegiados da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho:
1. Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE) - orgédo de deliberagéo superior da Escola:

Afonso Henriques Borges Ferreira (Presidente)
Fabio Augusto Reis Gomes

Bruno Lazzrotti Diniz Costa

Carla Bronzo

Telma Maria Gongalves Menicucci

e ot e
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2. Colegiado do Curso de Mestrado em Administragéo Publica

Telma Maria Gongalves Menicucci (Coordenadora)
Fabio Augusto Reis Gomes

Bruno Lazzrotti Diniz Costa

Carla Bronzo

Simone Cristina Dufloth

Elisa Maria Pinto da Rocha

3. Colegiado dos Cursos de Especializagéo
Simone Cristina Dufloth (Coordenadora)

4. Colegiado do Curso de Graduacéo
Fabio Augusto Reis Gomes

Bruno Lazzrotti Diniz Costa
Carla Bronzo

Proposta do Programa - Criticas/Sugest6es para Comité de Avaliagdo (P-PG-17)

No caso de cursos de administragdo publica, deveriam ser considerados e melhor pontuados as publica¢des, periddicos e eventos ligados
a areas afins a administragéo publica, como sociologia, politica, economia, gestéo publica, gestao urbana e politicas pablicas. Periddicos
importantes ndo estdo incluidos, como: Lua Nova, Dados, Novos Estudos CEBRAP.

Proposta do Programa - Solidariedade

O programa de Mestrado em Administragdo Publica encontra-se ainda em consolidagéo, portanto ndo retne as condigées necessarias
para uma colaboragdo mais sistematica com outros programas.

Proposta do Programa - Nucleacéo

N&o se aplica a Escola de Governo da FJP, pois nossa pos graduagéo néo inclui o nivel de Doutorado

Proposta do Programa - Transparéncia

\WIEDCOITE .
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Enderec¢o: www.eg.fjp.mg.gov.br

Em 2005 foi reelaborada a pagina da IES, dentro do qual se encontram as informag6es do programa de mestrado (cursos/mestrado),
buscando ampliar o nimero de informacdes disponibilizadas e a forma de visualizagdo das mesmas.

Constam do site as seguintes informacgdes:

- Objetivos do curso; estrutura; grade curricular; ementas das disciplinas; carga horaria.

- Corpo docente com link para o curriculo Lattes;

- Catalogo das dissertaces defendidas com as informagdes: autor, orientador, data de defesa, area e concentracéo; resumo da
dissertagdo. Em 2006, em observancia a Portaria n® 013/2006, seréo disponibilizados arquivos digitais acessiveis por meio da internet
para divulgacdo das dissertacdes defendidas a partir de marco de 2006.

- perfil dos participantes;

- edital do processo seletivo;

- calendério do curso;

- programacédo dos Seminarios de Pesquisa;

- publicag6es dos discentes e discentes;

- linhas de pesquisa;

- informacdes sobre a Escola de Governo, composi¢do dos colegiados, equipe técnica.

- Textos para Discussao
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