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Projeto de Pesquisa |lAno Inicio

fnélise Critica das Politicas Publicas de Avaliacédo: a voz dos Gestores 2002

Descrigdo: Introdugéo

O projeto: "Analise critica das Politicas Publicas de Avaliacédo: a voz dos gestores" integra o projeto-mée Curriculo, Estado
e Sociedade: Politicas Publicas de Curriculo iniciado em margo de 2002 e pretende, num plano mais geral, retomar as
bases tedricas sobre politicas de curriculo e, especialmente, de avaliagdo no Brasil, problematizando criticamente as
politicas publicas de avaliagéo, através das vozes dos gestores, com uma intencionalidade ética de contribuir para a
democratizagéo dos processos de gestdo educacional. Dessa maneira, acreditamos que a universidade responde a um
chamamento social- de se posicionar criticamente em face as politicas publicas de avaliagdo e de assumir a sua funcéo
de produtora de um conhecimento critico capaz de subsidiar gestdes que tenham um compromisso com a democracia.
Este projeto demarca a responsabilidade do Programa de P6s-Graduagéo em Educagé&o: Curriculo em desenvolver
pesquisas participativas que garantam a problematizagdo da realidade, interrogando-a constantemente e apresentando
proposicdes criativas que contribuam para a melhoria da qualidade da educacéo brasileira através das vozes e da
intervencéo coletiva de seus principais atores sociais, em especial, convocando os gestores[] a uma co-participa¢éo no
processo.

Assim a avaliagao realiza a sua dupla fungéo: de problematizacéo e de intervencéo na realidade.

Quem quer gue seja que desencadeia o0 processo avaliativo é também, passivel de avaliacdo. Portanto, € imprescindivel
as vozes dos gestores educacionais, posicionando-se em face das politicas de avaliacéo.

Pretende-se avancgar na trajetoria de constru¢do de uma metodologia de avaliagdo com a co-participa¢éo dos gestores da
educacéo nacional, seja em nivel publico ou privado.

O Projeto "Analise Critica das Politicas Publicas de Avaliagdo: a voz dos gestores" busca construir uma metodologia
participativa que possibilite trocas tedrico-metodolégicas amplas entre as diversas instituicdes de ensino e a Academia,
mediatizando discussdes que permitam um olhar cada vez mais critico sobre as politicas publicas de avaliagéo e sua
ressignificagdo com fins democréaticos emancipadores.

A énfase na abordagem qualitativa devera garantir o reconhecimento das formas e a qualidade das rela¢des nas
instituicbes, articulando-as com a comunidade mais ampla académica e social. Nesse sentido o papel dos gestores como
articuladores e mediadores desse processo, € fundamental.

1.1.0Questdes de pesquisa/pontos criticos da investigagao

a)0Qual a visdo que os gestores tém das politicas publicas de avaliagdo?

b)0JQue estratégias os gestores utilizam diante destas politicas?

c)JComo séo usados os resultados oriundos das politicas de avaliagdo? Que encaminhamentos derivam da interpretacéo
e analise dos mesmos?

d)d0Como os gestores enfrentam a questédo do "ranking" institucional?

e)JEm que medida essas Politicas alcangcam o "ch&o da escola"? Quais suas expressdes concretas no cotidiano
institucional?

f)OComo elas sao interpretadas institucionalmente e que posicionamentos politico-pedagégicos decorrem deste
movimento?

g)0Que politicas sdo geradas a partir das Politicas Publicas de Avaliagdo e seus desdobramentos na instituicdo?

h)OA instituicdo desenvolve alguma metodologia de avaliagdo dessas politicas? Como ela foi construida e qual a sua
repercussao institucional em outros espagos educativos?

2.0Proposta metodolégica e procedimentos de pesquisa

Esta pesquisa, objetivando a andlise critica das politicas publicas de avaliacéo, privilegiando as vozes dos gestores, opta
por iniciar uma constru¢éo metodoldgica, apoiando-se nos fundamentos gerais das abordagens qualitativas, relacionadas
a investigagdo cientifica, na area de avaliagdo educacional.

Estas abordagens, normalmente buscam identificar temas que emergem das discussdes com os "usudrios" da avaliagao
(Patton, 1990). Seu objeto "maior" é interpretar, compreender de modo profundo e detalhado o significado de um
programa, de um curso, de "um objeto de estudo", do ponto de vista dos participantes (usudrios da informacgéo avaliativa).
Para Patton (1990), o seu foco principal esta na descrigdo detalhada e no conhecimento profundo, na medida em que ele
emerge do contato direto e das experiéncias com o programa/a instituicdo e com seus participantes.

Atualmente, hd um reconhecimento por parte dos pesquisadores/avaliadores que, mesmo privilegiando-se um enfoque
qualitativo, ndo se deve esquecer da relevancia de determinadas informag8es quantitativas, pois, a falsa dicotomia entre
essas duas abordagens sé empobrece o processo de pesquisa, pois, elas se intercomplementam para compreenséo do
fenémeno analisado. Entretanto, dependendo do objeto a ser estudado, pode haver necessidade de se enfatizar uma
determinada abordagem, sem contudo negligenciar a outra.

Ao assumir a énfase na abordagem qualitativa, este projeto defende que "nem a educagédo nem a avaliagdo podem ser
compreendidas como processos tecnicistas desligados de valores" (SAUL, 1988:45). Necesséria se faz a busca de
significados e processos, em lugar de generalizagfes estatisticas para que sejam priorizadas as andlises e interpretacdes
do "particular" e as "repeticdes” situadas historicamente. Isto ndo significa perder de vista a objetividade do processo
avaliativo nem se negligenciar os dados quantitativos relevantes, defende-se a explicitacdo das fontes e dos modos como
as informag0des surgiram e foram trabalhadas e interpretadas.

"Compreender uma situac&o onde interagem seres humanos  com intencionalidade e significados subjetivos requer
levar em consideracéo as diferente posi¢ées, opiniées e ideologias mediante as guais os individuos interpretam os fatos e
0s objetivos e reagem nas diferentes situacfes” (Saul, 1888:45).

Ao se garantir as vozes dos gestores - atores na implementagdo das politicas publicas de avaliacéo, ratifica-se
proposicdes de Guba (1083), Guba e Lincoln (1985 e 1989) e Figari (1991), quando destacam que o cerne da abordagem
qualitativa e a relevancia das perspectivas dos participantes.

2.1. Sujeitos da pesquisa

a)UNas instituicdes de Ensino Superior - diretores e diretoras de Centros, Chefes de Departamento, Coordenadores de
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Curso e/ou representantes da dire¢éo, presidentes das comissées de avaliagéo e, no caso, de Universidades,
representantes da Pré-Reitoria de Ensino/Académica.

b)ONas Secretarias de Educagao, Estaduais e Municipais, representantes dos Secretarios e das Secretarias,
representantes das diretorias de ensino e dos Departamentos de Avaliagdo ou de outros 6rgaos responsaveis por esta
area.

c)0Nas Unidades Escolares, seus diretores e/ou diretores (representantes) e coordenadores e coordenadoras
pedagogicos.

d)ONos Sindicatos de Classe, os seus diretores e diretoras e/ou representantes legais.

2.2. Procedimentos de pesquisa

1.0Elaboracdo de uma minuta do projeto para apresentagéo e discussédo do mesmo com as instituicbes educacionais.
2.0Elaboracéo de critérios para indicacéo da amostra representativa dos diversos tipos e natureza das instituiges de
Ensino.

3.0Mapeamento das Instituicdes e respectivas localidades.

4.0Elaboragao do roteiro de entrevista para "rapport" e do questionario-basico e da carta de apresentacéo institucional.
(Desenvolvimento de Formagao dos pesquisadores quanto aos principais procedimentos de pesquisa).
5.0Estabelecimento de primeiros contatos institucionais para agendamento de entrevistas para "rapport".
6.0Cadastramento dos sujeitos da pesquisa - elaboracdo de um banco de dados.

7.0Entrevista para "rapport" e explicacéo do procedimento do questionario-basico, que podera ser respondido,
presencialmente com agendamento comum e/ou por e-mail, a critério dos sujeitos da pesquisa.

8.0Aplicacdo do questionario e, posterior levantamento e categorizacédo dos dados.

9.0Analise dos dados, dialogando com o referencial tedrico.

10.0Entrevista ou didlogo via INTERNET para a discusséo dos resultados com a Instituicdo de origem.
11.0Elaboragao de relatério geral.

12.00rganizagdo de Semindrio para a apresentagdo e debate do relatério.

13.0Elaboragao de documento final.

14.0Socializacéo, através de diversos meios, entre eles a publicacdo em revistas especializadas na area de avaliacéo.

Sugestédo de Instrumento de Pesquisa: Questionario Semi-estruturado para Discussédo do Grupo de Pesquisadores

Pesquisa: Analise Critica das Politicas Publicas de Avaliagdo: a voz dos gestores
Instrumento de pesquisa: questionario semi-estruturado

1.0Dados de Identificacédo da Instituicao.

?0Localizac@o:cidade...........cooeeeiiieiiiiiieeiieec e Estado......ccocveiiiieeeninen.

?0Natureza da instituigdo publica..........c.ccevvveneeennn. Privada..........cocovvviinennns

?0Especificidade de gestéo (indicar a atual fungéo do gestor e/ou de seu representante que respondeu ao questionario).
Secretaria de EAUCAGAD. ..........ooiviiiiieiiie it

Orgéo de Classe (Sindicato, Associacio de Classe etc).............cceveevevennne..

INStitUIGA0 de ENSINO SUPETION........viiiiiiiieiie ettt

Escola de Ensino Médio..............
Escola de Ensino Fundamental...
?0Tempo de trabalho na instituicdo como gestor ou como membro da gestao

?0Modalidade de gestéo

?0Estrutura organizacional: (Se possivel anexar organograma institucional).

2. Esta instituicdo participa, de algum modo, das politicas publicas de avaliagdo?

3. Desde que ano?

4. Em qual (quais) dessas politicas, a instituicdo se inseriu? Como se deu esta

insergéo?

5. Como a instituicéo reagiu a essas politicas? Qual o grau de aceitagdo por parte

de seus diversos segmentos?

6. Que providéncias institucionais foram tomadas para que a instituicdo

participasse de alguma dessas politicas?

7. Diante dos resultados oficiais, apresentados pelos 6rgdos governamentais,

como a instituicdo se posicionou?

8. Que consequéncias foram constatadas na instituicdo?

9. Houve alguma interferéncia nos rumos institucionais? De que natureza?

10. Quais as politicas, programas, projetos e a¢des mais cotidianas que surgiram sob o impacto dessas politicas?

11. Em linhas gerais, qual a proposta de avaliagdo defendida pela instituicdo? Em que medida as politicas de avaliacdo
convergem para o desenvolvimento desta proposta ou, em sentido oposto, atrapalham a sua realizagéo?

12. Na sua viséo, para que servem as politicas publicas de avaliagdo?

13. Como a sua instituicdo se posiciona em face a essas politicas? Como os resultados sao trabalhados
institucionalmente?

14. De que modo a voz institucional se faz ouvir e tem interferéncia nos rumos dessas politicas?

15. Do ponto de vista da sua posicdo como gestor, como vocé se posiciona diante  das politicas publicas de avaliagdo?
16. Que sugestdes apresenta para o aperfeicoamento das mesmas ou para uma mudanca de rumos?

17.0 Que avaliagdo vocé faz, hoje das politicas publicas de avaliag&o, tendo em vista as sua contribui¢des efetivas para a
melhoria da qualidade da educacéo no Brasil?

Etapas de Pesquisa

CRONOGRAMA

Margo-Agosto/2002 - Elaboragao do Projeto - Andlise critica, Discussdes do grupo de pesquisadores e coordenacao geral.
Agosto-Dezembro/2002

1-0Elaboragao de uma minuta do projeto para apresentagéo e dlscussao do mesmo com as msntun;oes educacionais;
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Z-LlElaporacao ao criterio para inaicagao aa amaostra representativa aos aiversos upos e natureza aas Insttuicoes ae
ensino;
3-OMapeamento das Institui¢cbes e respectivas localidades.
Janeiro - Julho/2003
4-0Elaboracéo do roteiro de entrevista para "rapport" e do questionario-basico e da carta de apresentagao institucional
(Desenvolvimento de Formagao dos pesquisadores quanto aos principais procedimentos de pesquisa);
5-0OEstabelecimento de primeiros contatos institucionais para agendamento das entrevistas para "rapport”;
6-0Cadastramento dos sujeitos da pesquisa - elabora¢éo de um banco de dados.
Agosto - Dezembro/2003
7-0OEntrevista para "rapport” e explicagéo do preenchimento do questionario-basico, que poderéa ser respondido
presencialmente, com agendamento comum, e/ou por e-malil, a critério dos sujeitos da Pesquisa;
8-OAplicacdo do questionario e, posterior levantamento, categoriza¢éo dos dados.
Janeiro - Julho/2004
9-OAnalise dos dados, dialogando com o referencial tedrico.
Julho - Dezembro/2004
10-OEntrevista ou dialogo via Internet para discusséo dos resultados com a Instituicdo de origem;
11-0OElaboracgéo de relatério geral;
12-00rganizacédo de Seminario para apresentagao e debate do relatdrio;
13-0Elaboragéo do documento final;
14-0OSocializagao, através de diversos meios, entre eles publicacdo em revistas especializadas na area de avaliacéo.
Seguindo o cronograma proposto o ano de 2004 foi dedicado a organizacao, analise e discussdo dos resultados.
Passamos a apresenta-los em uma verséao sintética.
Il ? Identificagcdo dos sujeitos da pesquisa
Grupo 1
Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas ? ISCA (Limeira, SP)
Entrevistados:
?0Diretora Académica
?0Coordenador do Curso de Pedagogia
Universidade Bandeirantes de S&o Paulo ? UNIBAN
Entrevistado
?00Diretor Geral dos Cursos de Administracéo
Universidade Paulista ? UNIP (S&ao Paulo)
Entrevistados:
?0Diretor Nacional dos Cursos de Administragéo
?0Diretor do Campus de Jundiai
?0Coordenador do Curso de Administracéo ? Unidade Vergueiro
Universidade S&o Francisco ? USF (Sao Paulo)
Entrevistados:
?0Coordenador do Curso de Administragédo ? Campus S&o Paulo
?0Coordenador do Curso de Administracéo ? Campus Braganca Paulista
?0Coordenador do Curso de Administragéo ? Campus Itatiba
Grupo 2
Instituto Municipal de S&o Caetano ? IMES (Sao Caetano do Sul)
Entrevistados:
?0Coordenador do Curso de Administracéo
Grupo 3 -
Faculdades de Ciéncias Aplicadas de Atibaia ? FAAT (Atibaia)
Entrevistados:
?0Coordenador do Curso de C. Contabeis
?00Diretor Académico
Faculdade de Educacao e Cultura Montessori ? FAMEC (Séao Paulo)
Entrevistados:
?0Presidente da Entidade Mantenedora ? ANAMEC
?00Diretor Académico
Faculdade Brasilia de S&o Paulo
Entrevistado:
?0Diretor Académico
Grupo 4
Fundag&o Municipal de Braganca Paulista ? FESB (Braganca Paulista)
Entrevistado:
?0Coordenadora do Curso de Historia
Grupo 5
Colégio Objetivo
Entrevistado:
?0Braganca Paulista, SP ? Coordenadora Pedagdgica do Ens.Fundamental e Médio.
?0Amparo,SP ? Coordenadora Pedagdgica do Ens. Médio.
Parte Il ? Resultados da pesquisa, classificados por grupos de Institui¢cdes.
Pergunta 1 - Resposta sintese
Todas as instituicdes envolvidas na pesquisa participam da Avaliagéo das condi¢des de oferta para autorizagéo;
reconhecimento de curso e recredenciamento de curso; e do Exame Nacional de Cursos ? Provao uma vez que sao
avaliagGes obrigatérias: quanto ao PAIUB, somente duas instituigdes participam desde o inicio do Programa que, na época
era optativo.
Perniinta 2 - Reannsta <intece:
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Puiguiitm e o usia winino s

Todas as IES participam dos programas de avaliagédo, desde a implantagdo das atuais politicas publicas de avaliagdo (11
Instituicdes).

3.0Em qual (quais) dessas politicas, a instituicdo se inseriu? Como se deu esta inser¢éo?

Resposta sintese:

Excecao ao PAIUB, todas as instituigcbes privadas séo obrigadas a participar. A insercao se deu cumprindo os requisitos
exigidos pelos programas e acompanhando os eventos especificos para compreender melhor o processo.

4.0Como a instituicdo reagiu a essas politicas? Qual o grau de aceitagéo por parte de seus diversos segmentos ?

Das entrevistas realizadas, pdde-se verificar que todas cumpriram as exigéncias logo de inicio. Algumas mencionaram
boicote dos alunos no ENC, no inicio do processo. Todos afirmam a necessidade de avaliagdo, mas nédo concordam com
a forma, notadamente o fato de se utilizar o mesmo instrumento/referenciais para as publicas e privadas,
universidade/centros e instituicdes isoladas.

5.0Que providéncias institucionais foram tomadas para que a instituicdo participasse de alguma dessas politicas?
Resposta sintese:

OA partir das respostas, surgiram elementos que se repetem nas diversas instituicdes. A partir deles, surgiram indicadores
para analisar as categorias de politicas publicas de avaliagdo como: condi¢des de oferta (autoriza¢éo e reconhecimento);
Exame Nacional de Cursos ? ENC; Exame Nacional do Ensino Médio ) ENEM; e PAIUB.

06. Que providéncias foram tomadas para que a instituicdo participasse de alguma dessas politicas?

Resposta sintese:

0ODe modo geral, para as avaliagdes das condi¢des de oferta, reconhecimento, autorizagdo todas as instituicées
participantes da pesquisa afirmaram que se mobilizaram e se mobilizam para cumprir 0s quesitos exigidos.

OAs Instituicdes de médio e grande porte foram se organizando com a formagéo de equipes exclusivas para trabalharem
no atendimento desses processos de avalia¢éo, apontados acima.

OTambém ficou evidente o fortalecimento da figura do coordenador de curso que passou a ser o responsavel pelos
processos de reconhecimento de curso e pelo desempenho dos alunos no ENC (Provao).

OEm relacéo a obrigatoriedade do ENC, quase todas as Institui¢cdes particulares, pequenas, médio e grande porte,
revelaram que agOes preparatérias ao exame foram tomadas, a partir da repeticdo de resultados ruins. Em algumas
instituicdes houve alteracédo de grade curricular para realinhamento dos cursos aos referenciais do ENC

07. Que consequéncias foram constatadas na Instituicao?

Resposta sintese:

OSegundo os entrevistados, os resultados da Avaliacdo parecem ndo impactar sobre suas demandas, pois ndo houve
significativa alteragdo nos nimeros de candidatos ao processo seletivo.

No entanto, revelam que os coordenadores de curso sofrem diretamente os impactos desses resultados - troca de
coordenagao e demissao.

Nos Centros e Universidades multicampi, a tendéncia a padronizagéo curricular € maior, assumindo-se o0 modelo de curso
que obteve melhor desempenho no ENC ou melhor avaliagcéo no processo de autorizagdo e reconhecimento.

08. Houve alguma interferéncia nos rumos institucionais? De que natureza?

Resposta sintese:

A maioria afirmou que néo percebeu qualquer relacéo direta entre os resultados das politicas publicas de avaliagcdo e os
rumos institucionais.

OEm duas grandes escolas, os gestores revelaram que os resultados impactaram na decisao de fechamento de curso.
09. Quais as politicas, programas, projetos e a¢des mais cotidianas que surgiram sob o impacto dessas politicas?
Resposta sintese:

Muito pouco responderam a respeito disso. Alguns revelaram a cria¢c@o de programas ou disciplinas de reforgo/revisao
para os alunos.

10. Em linhas gerais, qual a proposta de avaliagdo defendida pela instituicdo? Em que medida as politicas de avaliacdo
convergem para o desenvolvimento desta proposta ou, em sentido oposto, atrapalham a sua realizagéo?

Resposta sintese:

UDe modo geral, os gestores nédo tém clareza a respeito disso. O que se pode perceber é que, exceto em algumas
situagBes ndo ha programas de avaliacdo e ndo havia anteriormente a implantacéo das atuais politicas publicas de
avaliagéo.

Um dos gestores, responde referindo-se a avaliagdo da aprendizagem que ainda ocorre de maneira pontual e é de
responsabilidade Unica e exclusiva do professor. A maneira que algumas instituicdes tém agido para controle do professor
€ o de implantar avaliagbes comuns a diversas turmas de um mesmo semestre, provas estas elaboradas por uma equipe
de professores.

11. Na sua viséo, para que servem as politicas publicas de avaliagdo?

Resposta sintese

Para a profissionalizacdo da gestdo académica, pois vem forgando a todas as instituicdes a assumirem e executarem
determinadas praticas para responder as exigéncias das comissdes de avaliacéo.

Os gestores das instituicdes privadas entendem que as mesmas se beneficiaram com as atuais politicas de avaliacéo,
pois mobilizaram mantenedores e diregdo académica para a melhoria dos servigos prestados, através dos cursos de
graduacéo.

Gestores apontam também para o interesse das instituicdes pelos resultados que sdo tratados como apelativos para o
recrutamento de alunos. Por exemplo, bons resultados no provao séo explorados para a atra¢éo de novos alunos,
enquanto maus resultados atrapalham na divulgagao da escola.

Contrariamente a isso, as fundagdes afirmam que baixos resultados no provdo néo atrapalham as demandas pelas vagas,
pois 0 nome da instituicdo tem apelo mais forte sobre a comunidade.

12. Como a sua instituicao se posiciona em face a essas politicas? Como os resultados sao trabalhados
institucionalmente?

Resposta sintese:

UAlguns dos entrevistados, das Instituicdes de médio e grande porte, apontaram para o fato de que os resultados das
avaliag@es publicas tem sido objeto de estudo para repensarem os rumos institucionais, como fechamento de curso,
mudanca na forma de escolha dos coordenadores de curso que contemple o perfil de gestor (implemente mudancas, faca
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controles, influencie professores e alunos).
Demissdo de membros da dire¢édo de cursos; segundo os respondentes é menor o efeito sobre o corpo docente; formacéo
de equipe especializada na montagem de processos de reconhecimento, autorizagéo, reavalizagao, etc.

13. De que modo a voz institucional se faz ouvir e tem inferferéncia nos rumos dessas politicas ?

UResposta sintese:

As instituicBes de ensino superior particulares entrevistadas, através da voz de seus gestores, disseram que acompanham
o caminhar das politicas publicas, participando de todos os eventos promovidos pelo INEP, mas ndo se mobilizam para
influencia-las. Ao contrario, acompanham os eventos para conhecerem melhor a forma de atender a essas politicas.

14. Do ponto de vista da sua posigdo como gestor, como vocé se posiciona diante das politicas publicas de avaliagdo?
Resposta sintese:

OTodos os gestores entrevistados sdo unanimes em defenderem a importancia da avaliagdo da educacgéo. Alguns se
manifestam porém de que a forma atual tanto das avaliagbes das condigbes de oferta quanto do rendimento dos alunos
ndo atendem a diversidade de instituigées e de tipo de alunos do pais. Ha alguns que defendem inclusive a necessidade
de avaliagGes diferenciadas para Instituicdes de ensino superior publicas e privadas, pois entendem que se tratam de
instituic6es cujas condigbes sao muito diferentes.

15. Que sugestdes o respondente apresenta para o aperfeicoamento das mesmas ou para uma mudanca de rumos?

A maioria dos respondentes aponta para a necessidade de flexibilizagéo dos instrumentos de avalia¢cdo que déem conta
da diversidade do ensino superior, e que nao compare Instituicdes publicas com as privadas.

N&o houve comentarios acerca dos referenciais com que se avaliam os resultados.

Houve um participante da pesquisa que se recusou a responder por ser membro integrante de Comisséo De Avaliagédo do
MEC/INEP, com o intuito de propor novas formas de avaliacao.

Alguns gestores apontam a necessidade de um incremento das avaliagdes in loco, de maneira que a realidade dos alunos
e o trabalho realizado pela instituicdo sejam também considerados como indicador e referencial de avaliagdo.

16. Que avaliagé@o vocé faz hoje das politicas publicas de avaliagdo, tendo em vista as suas contribui¢Bes efetivas para a
melhoria da qualidade da educacéo no Brasil?

Todos os respondentes apontam que a década de 90 foi marcada por uma reagao por parte das instituicdes privadas em
relagéo aos resultados obtidos nas avaliagdes. Foram devido a eles que os mantenedores passaram a investir em
infraestrutura fisica, biblioteca, laboratérios e corpo docente.

Os respondentes evidenciaram bem a idéia de que um curso recebe investimentos e melhoria por ocasiéo de seu
reconhecimento. Os resultados do ENC (Provéo) tém pouco efeito sobre os niveis de investimento no curso.

A maioria reconhece que, para o ensino superior, a década de noventa representa um grande avango na melhoria do
ensino, embora fica claro que essa melhoria esta relacionada as condicdes gerais do ensino e ndo necessariamente com
a aprendizagem do aluno.

A partir de resultados insatisfatdrios, algumas instituicdes passaram a pensar/implantar programas de capacitacdo de
professores para melhorar a qualidade do ensino.

De outro lado, gestores apontam para o surgimento de nova praxis ? os cursinhos internos ? preparatérios para o ENC
(Provao) e alinhamento dos projetos pedagégicos de curso a partir dos indicadores do ENC (Provao).

Quanto a influéncia direta nos cursos, todas as instituicdes classificadas nos grupos apontam que as instituicoes
passaram a investir em recursos fisicos e materiais (biblioteca, laboratérios, etc.) e, num segundo nivel de importancia,
investimentos no corpo docente, através da contratacdo de docentes titulados até o percentual exigido pelas condigbes de
reconhecimento, mas na condi¢&o de horistas.

Na fala dos gestores, poucos se referem a investimentos na formacéo e capacitacéo de professores. Parece que a
renovacdo dos quadros docentes, nas instituicdes privadas, seja uma pratica mais freqliente. Nas fundagées, essa pratica
parece nao ocorrer, pois se percebe a preservacéo da figura do professor.

O projeto de pesquisa agora esta elaborando as conclusdes com base nos resultados buscando identificar como gestores
analisaram criticamente as politicas publicas de avaliacdo esperando que a investigacéo possa contribuir para subsidiar as
reflexdes sobre esta tematica

Area de Concentragédo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduagdao: Mestrado: Doutorado: 7 Especializagéo:
Equipe Categoria

Camila Lima Coimbra Discente Autor

Gilcia Maria Salomon Bezerra Mouallem Discente Autor

Helena Maria dos Santos Discente Autor

LUCIA HELENA ANDRADE GOMES Discente Autor

MARCOS RODRIGUES DE LARA Discente Autor

MARIA ISABEL D’ANDRADE DE SOUSA MONIZ Discente Autor

Mere Abramowicz Resp. Docente

Yara Pires Goncalves Discente Autor
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Sistema de Avaliagéo

Projetos de Pesquisa

EDUCACAOQC Relagdes Nominais

ANO BASE: 2004
PROGRAMA: 33005010003P-1 EDUCAGAO (CURRICULO) - PUC/SP

LINHA DE PESQUISA]|CURRICULO E AVALIAGAO EDUCACIONAL \

Projeto de Pesquisa |/Ano Inicio |
fvaliagéo Educacional de Instituicdes de Ensino 2004

Descricéo: Durante o ano de 2004 e primeiro semestre de 2005, a pesquisa que esta sendo desenvolvida fez um recorte em fungéo
da Avaliacéo de Egresso do Programa de Pés-Graduagdo em Educagéo: Curriculo, com o objetivo de contribuir para o seu
auto-conhecimento no ano em que € comemorado os seus 30 anos de existéncia. Pretende verificar o perfil dos ingressos,
causas de evasdao, impacto profissional da formacéo recebida/adquirida e avaliagdo do Programa.

Area de Concentragédo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduagdao: Mestrado: 5 Doutorado: 7 Especializagéo:
Equipe Categoria
Alexandra Lilavati Pereira Okada Discente Autor
Arnilde Marta Uler Discente Autor
Cristina Zukowsky Tavares Neri Discente Autor
Erivanio da Silva Carvalho Discente Autor
Isabel Franchi Cappelletti Resp. Docente
Isabel Placida Maggio Discente Autor
Marco Antonio de Jesus Machado Discente Autor
Maria Celina Teixeira Vieira Outro Participante
MARIA MARCIA MARIANI GUIRARDI Discente Autor
MARY ANGELA TEIXEIRA BRANDALISE Discente Autor
Ménica Piccione Gomes Rios Discente Autor
Valéria Fambrini Discente Autor
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ANO BASE: 2004
PROGRAMA: 33005010003P-1 EDUCAGAO (CURRICULO) - PUC/SP

LINHA DE PESQUISA]|CURRICULO, CONHECIMENTO E CULTURA

Projeto de Pesquisa

|/Ano Inicio |

Curriculo e Diversidade Cultural

1999

Descricéo: Estudo do curriculo enquanto elemento da cultura, portanto, como plural e diverso e, nessa condigéo, como um "concreto
histérico" atravessado por individualidades e referenciado pela universalidade. A diversidade cultural é estudada,
concretamente, em projetos de pesquisa que focam manifesta¢des étnicas, raciais, de género e de orientacéo
afetivo-sexual: estudo de curriculo em escola indigena e em escola de quilombo, politicas de cotas raciais em
universidades, homoerotismo na escola, experiéncias curriculares com a cultura dos surdos, curriculos bilingues, etc.

Area de Concentragdo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 4 Doutorado: 4

Equipe

Alipio Marcio Dias Casali
MARIO SERGIO CORTELLA

Especializacéo:

Categoria

Docente
Docente
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LINHA DE PESQUISA][FORMAGCAO DE EDUCADORES

Projeto de Pesquisa

|/Ano Inicio |

’Aformagéo do professor para atuar no ensino fundamental, médio e técnico-profissional

2001

Descricéo: Pretende-se com este projeto de pesquisa construir referenciais de analise sobre o tema formagé&o de professores a partir
do estudo da pratica docente dentro do contexto sécio-politico-economico e cultural brasileiro, frente as transformagdes do
mundo do trabalho, identificando-se as tendéncias e movimentos educacionais e sociais que circundam essa questdo na
atualidade.Essa dimenséo de analise sera articulada ao estudo da escola enquanto organizagdo educativa numa

perspectiva de mudanca.
Eixos norteadores:

. 0 que é ser professor hoje na escola brasileira : reconcebendo o trabalho docente e a fungéo social da escola

. As mudangas da e na escola em relagdo ao mundo do trabalho.
Area de Concentragdo: CURRICULO
Alunos Envolvidos: Graduacao:

Mestrado: 6 Doutorado: 3

Equipe

Altimary Aparecida Cepera
Hiloko Ogihara Marins

Especializacéo:
Categoria

Discente Autor
Discente Autor

Marcos Tarciso Masetto Docente
Marina Graziela Feldmann Resp.  Docente
SOLANGE VERA NUNES DE LIMA D"AGUA Discente Autor
Projeto de Pesquisa |lAno Inicio \
2001

f utilizagéo de ambientes virtuais para a formacéo de educadores

Descricéo: Pretende-se com este Projeto de Pesquisa avancar nos estudos sobre Formagé&o de Educadores sob a 6tica da mudanga
educacional. O pressuposto basico delineador da pesquisa é que toda proposta de formacéo somente ganha significado
se entendida dentro de um contexto de mudanca, ou seja, entende-se que tanto o professor como os demais agentes
educativos precisam ser formados num processo continuo com o objetivo de se tornarem agentes de mudanga em sua
situagéo de trabalho.

Significa dizer que o ponto de partida inicial para tais estudos e investigagdes é a aceitacédo da premissa da mudanca
como condi¢&o para a melhoria do trabalho educativo, o que implica necessariamente revisdo e reconcepgéo dos papéis
existentes. Isso se justifica por forca das novas demandas educacionais decorrentes das profundas mudancgas sociais e
culturais.

Por outro lado, assume-se ainda a importancia das tecnologias como elementos potencializadores do processo de
mudangca, portanto, entende-se ser indispensavel a incorporacdo das mesmas ao processo de ensino e aprendizagem, da
mesma forma que na gestéo escolar.

A execucdo desse Projeto de Pesquisa, tomando por base tais pressupostos, exigiu a definicdo de alguns eixos
norteadores em torno dos quais vem se desenvolvendo sub-projetos de pesquisa.

Cada eixo temaético deu origem a um ou mais sub-projetos de pesquisa que foram assumidos pelos mestrandos e
doutorandos, enquanto seus Projetos de tese ou dissertagéo, sob a orientagéo e supervisdo dos professores-
orientadores, e se consubstanciam em produgdes cientificas, tais como : Comunicagdes apresentadas em Congressos;
Artigos para publicagdo em Revistas Cientificas, ou capitulos de livros encabecados pelos professores.

Os eixos tematicos sdo os seguintes:

?0 1- Formagcéo de educadores para atuarem em diferentes contextos sociais;

?0 2- Articulando teoria e pratica na formagéo de professores;

?03- Casos de ensino: uma metodologia de formacao ?

?04- Formagao de gestores escolares com tecnologia

?05- Ensino e aprendizagem: reconcebendo a questéo;

?06- A escola como organizacdo que aprende

Relatérios semestrais sdo elaborados pela equipe responsavel constituindo-se em subsidios para a elaboragédo de um
trabalho final que devera sistematizar os principais resultados dos sub-projetos de pesquisa.

Area de Concentragdo: CURRICULO
Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 1 Doutorado: 2 Especializacéo:
Equipe Categoria
Ednilson Aparecido Guioti Discente Autor
Myrtes Alonso Resp. Docente
Rosangela de Abreu Amadei Duarte Discente Autor
Ursula Belarmino Valente Coelho Discente Autor
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LINHA DE PESQUISA][FORMAGCAO DE EDUCADORES \

Projeto de Pesquisa

|/Ano Inicio |

Formacé&o continuada de educadores do Ensino Superior

2002

Descricéo: Este projeto de pesquisa tem por objetivo diagnosticar a competéncia pedagogica existente entre docentes de cursos de

graduacéo de diferentes areas profissionalizantes e buscar encaminhamentos possiveis para uma atuagdo docente em
nivel superior com caracteristicas de profissionalismo na &rea de educacao.

Com efeito, possuimos vérias constatagfes: a grande maioria dos docentes de ensino superior ndo tiveram oportunidade
em sua vida académica de desenvolver competéncias pedagogicas. Em geral possuem conhecimentos e experiéncias em
suas areas profissionais suficientes para se tornarem professores. Estes sdo os requisitos que, em geral, sdo exigidos dos
candidatos a docentes pelas Institui¢bes de ensino superior. Quando bem avaliados nestes aspectos sua contratagao se
faz. Competéncia pedagdgica, que seria uma exigéncia natural uma vez que se buscam candidatos a docéncia, ndo é
avaliada.

Esta situag&o encontramos entre professores dos cursos de Direito Administra¢@o, Medicina, Odontologia, Servi¢o Social,
Psicologia, Enfermagem, Comunicagéo,Contabilidade, Economia, Propaganda e Marketing e praticamente de todos os
demais.

Estas constatacdes ja verificadas h& algum tempo, hoje se intensificam em cada um destes cursos acima indicados e se
aprofundam na busca de superacéo dessa insuficiéncia ou caréncia ja admitida por grande parte do corpo docente desses
Cursos.

Neste projeto de pesquisa, neste na de 2004 , relinem-se 10 pés-graduandos ( 03 de Mestrado Académico e 7 de
doutoramento) para, sob a coordenacéo do Prof.Dr. Marcos T. Masetto, pesquisarem , em suas respectivas areas, como
é que se descreve essa situagdo de caréncia de formacéo pedagégica entre professores do ensino superior e que
atividades poderiam ser realizadas para que se desenvolvessem entre os docentes uma nova mentalidade de
profissionalismo ao assumir atividades de docentes , competéncias basicas para uma pratica pedagdgica coerente com o
processo de aprendizagem e uma revis@o de seu papel no ensino superior a partir das caracteristicas de nossa sociedade
do conhecimento.

Os campos de pesquisa serdo: Medicina (01 doutor) ; Engenharia (01 mestre); Odontologia ( 01 doutor e 01 mestre );
Direito ( 01 doutor); Administracéo ( 02 doutores e 01 mestre); Arte ( 02 doutores)

Este projeto de pesquisa incluird investigacdes no campo teérico sobre temas que hoje discutem a formacéo continuada
de professores, suas competéncias, seu papel e missdo na sociedade do conhecimento; fazer um inventario das
pesquisas que ja se realizaram e que se aproximam deste tema; investigacdo sobre projetos em andamento voltados para
o desenvolvimento pedagdégico de docentes do ensino superior.

A parte de campo seré realizada por cada um dos pesquisadores em sua respectiva area de atuacéo . Dentro do possivel,
espera-se uma pesquisa-agdo que proporcione uma intervencdo em determinada situagéo, desenvolvendo-se um projeto
piloto de formagé&o pedagdgica para professores que se encontram em atividade docente.

A metodologia que ird orientar este projeto de pesquisa é de natureza qualitativa e etnogréafica, pois, sera de grande
importancia compreendermos e encaminharmos o problema que investigamos no contexto proprio que o envolve: em sua
area de conhecimento, na instituicdo concreta onde se pretende pesquisar e intervir.

Os resultados que esperamos sao de duas ordens: esperamos aprofundar os estudos sobre as competéncias
pedagogicas préprias do professor do ensino superior no Brasil, encontrar pistas mais ricas e significativas para o
desenvolvimento da aprendizagem e formacéao profissional e cidada@ dos que procuram a universidade, e por fim detectar o
uso e dominio de tecnologia educacional presencial e virtual em aulas universitarias.

Area de Concentragédo: CURRICULO
Alunos Envolvidos: Graduagdao: Mestrado: 3 Doutorado: 7 Especializagéo:
Equipe Categoria
ANDREA MARA DE OLIVEIRA AZEVEDO Discente Autor
Andréa Sales do Prado Discente Autor
Angélica Lucia Carlini Discente Autor
Eneila Almeida dos Santos Discente Autor
Janice Valia de Los Santos Discente Autor
Joéo Baptista Sundfeld Discente Autor
JORGE LUIZ KNUPP RODRIGUES Discente Autor
Josefa Sénia Pereira da Fonseca Discente Autor
Marcos Tarciso Masetto Resp. Docente
Martha Maria Prata Linhares Discente Autor
NILCE MARIA DA SILVA CAMPOS COSTA Discente Autor
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LINHA DE PESQUISA][FORMAGCAO DE EDUCADORES

Projeto de Pesquisa

|/Ano Inicio |

Formacé&o e desenvolvimento profissional do Professor num ambiente de mudanca: contribui¢cdo das TICs 2001

Descricéo: Pretende-se com este Projeto de Pesquisa avancar nos estudos sobre Formagéo de Educadores sob a otica da mudanga

educacional. O pressuposto basico delineador da pesquisa é que toda proposta de formacéo somente ganha significado
se entendida dentro de um contexto de mudanca, ou seja, entende-se que tanto o professor como os demais agentes
educativos precisam ser formados num processo continuo com o objetivo de se tornarem agentes de mudanga em sua
situagéo de trabalho.

Significa dizer que o ponto de partida inicial para tais estudos e investigagdes é a aceitacédo da premissa da mudanca
como condi¢&o para a melhoria do trabalho educativo, o que implica necessariamente revisdo e reconcepgéo dos papéis
existentes. Isso se justifica por forca das novas demandas educacionais decorrentes das profundas mudancgas sociais e
culturais.

Por outro lado, assume-se ainda a importancia das tecnologias como elementos potencializadores do processo de
mudangca, portanto, entende-se ser indispensavel a incorpora¢do das mesmas ao processo de ensino e aprendizagem, da
mesma forma que na gestéo escolar.

A execucao desse Projeto de Pesquisa, tomando por base tais pressupostos, exigiu a definicdo de alguns eixos
norteadores em torno dos quais vem se desenvolvendo sub-projetos de pesquisa.

Cada eixo tematico deu origem a um ou mais sub-projetos de pesquisa que foram assumidos pelos mestrandos e
doutorandos, enquanto seus Projetos de tese ou dissertagéo, sob a orientagéo e supervisdo dos professores-
orientadores, e se consubstanciam em produgdes cientificas, tais como : Comunicagdes apresentadas em Congressos;
Artigos para publicagdo em Revistas Cientificas, ou capitulos de livros encabecados pelos professores.

Os eixos tematicos sdo os seguintes:

-0OFormacao de educadores para atuarem em diferentes contextos sociais;
-OArticulando teoria e pratica na formacéo de professores;

-0Casos de ensino: uma metodologia de formagéo ?

-0Formacgao de gestores escolares com tecnologia

-0Ensino e aprendizagem: reconcebendo a questéo;

-UA utilizagédo de ambientes virtuais para a formacéo de educadores

-0A escola como organizagao que aprende

Relatdrios semestrais séo elaborados pela equipe responsavel constituindo-se em subsidios para a elaboragéo de um
trabalho final que devera sistematizar os principais resultados dos sub-projetos de pesquisa.

Area de Concentragédo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduagdao: Mestrado: 0O Doutorado: 5 Especializagéo:
Equipe Categoria
Alexandre Thomaz Vieira Discente Autor
AMALIA NEIDE COVIC Discente Autor
AMELIA MARIA JARMENDIA Discente Autor
Beatriz Gomes Nadal Discente Autor
Heloisa Maria Gomes Discente Autor
LUIS CARLOS FERREIRA GOMES Discente Autor
Maria Aparecida Ouvinhas Gavioli Discente Autor
Maria Cristina Aradjo de Oliveira Discente Autor
MARILUCI ALVES MARTINO Discente Autor
Myrtes Alonso Resp. Docente
Registila Libania Beltrame Discente Autor
Sonia Maria de Macedo Alegretti Outro Participante
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LINHA DE PESQUISA]INTERDISCIPLINARIDADE

Projeto de Pesquisa |lAno Inicio

f Questdo da Re-Construgdo Conceitual nos Estudos e Pesquisa sobre Interdisciplinaridade na década de 90. 2000

Descricdo: A investigac@o propbe-se a reconstrucéo de velhos conceitos existentes na educagéo sob uma perspectiva interdisciplinar.

A perspectiva interdisciplinar quando aprofundada em suas diretrizes essenciais serd capaz de recompor a unicidade dos
fatos educacionais que a limitagcéo conceitual da disciplinaridade fragmentou. Prop&e-se a contribuir com este estudo para
o aprimoramento da préatica docente cotidiana. Utiliza-se de procedimento tedrico-metodolégicos da teoria da
interdisciplinaridade, da hermenéutica e da analise conceitual. Esta etapa da investigagdo compreende mais 5 conceitos
além dés 5 analisados no biénio anterior. Sdo eles - estética, inclusdo, formacéo, trabalho e competéncia.

Trata-se da execug&o de um compromisso assumido com a UNESCO em 2000 no qual nos comprometemos enquanto
coordenadora do GEPI-grupo de estudos e pesquisas em interdisciplinaridade- & tarefa de reconstrucéo de 10 conceitos
significativos para a compreenséo de um procedimento interdisciplinar em educagdo. S&o eles- interdisciplinaridade,
hermenéutica, curriculo, tempo, projeto, estética, inclusdo, formacéo, trabalho e competéncia.

Natureza do problema: contribuir para o desenvolvimento de uma disciplinaridade cientifica.

Objetivos principais:

1-Oformar pesquisadores em investigacao interdisciplinar.

2-Ocriar procedimentos metodolégicos a investigagado interdisciplinar.

3-Oproceder a reconstrugéo conceitual de 10 atributos educacionais.

A importancia de uma investigagéo interdisciplinar para a educacéo prende-se ao fato desta ser uma questao fortemente
debatida em educacg&o no quadro das reformas atuais de ensino e formacao de professores na maior parte dos paises
ocidentais. Yves Lenoir (2001) debate a questéo frente ao contexto atual de uma profunda necessidade de reorganizacao
curricular gue se opera na maior parte desses paises onde as perspectivas interdisciplinares tomadas aqui no seu mais
amplo sentido, sdo fortemente solicitadas. Pesquisas realizadas nos principais centros de investigacdo da area
comprovam que a interdisciplinaridade constitui-se numa probleméatica central em discursos governamentais e cientificos.
O conceito de interdisciplinaridade sob diferentes apelagdes e diferentes formas: multidisciplinaridade,
pluridisciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade, integracdo de matérias, estabelecimento de competéncias,
constitui-se no pivd das reformas educacionais de ensino da Bélgica, Brasil, Coldmbia, Estados unidos e Canada. Toda
interdisciplinaridade alicer¢a-se numa disciplina, afirmam estudos realizados por Apostel, Berger, Briggs e Michauld em
1972, publica¢des seqiienciais da UNESCO por Benoit, Bottomore, Boulding, Dufrenne, Eliade, Gusdorf em 1983,
D"Hainaut em 1979, Felice e Gordan em 1986, Japiassu e Fazenda de 1979 a 2003. Esses estudos detalham o cuidado
que o pesquisador de uma disciplina precisa ter ao entrar em contato com os conceitos utilizados ndo apenas em sua
disciplina, mas na outra. Cuidados de natureza epistemoldgica, técnico cientifica e humana requerem taticas particulares,
percursos obrigatérios, estratégias a serem inventadas na medida em que se manifestar a agdo interdisciplinar. Nesse
sentido, um procedimento necessario de investigacdo nasce da compreenséo do sentido da hermenéutica. A investigagédo
hermenéutica esta profundamente interessada na questdo do significado humano e em como podemos extrair sentido de
nossas vidas. A compreensédo hermenéutica ndo sugere uma orientagcéo pré-fixada, mas envolve elementos que devem
ser considerados na tarefa de interpretacdo. Sempre influenciada por alguma tradi¢céo e condicionada por nossas
estruturas de pré-compreensao , através da linguagem( Gallagher, 1992). Como resultado a reconstrugéo de 10 conceitos
e a organizagao dos mesmos em livros a serem publicados para a UNESCO.

Resumo das Atividades Executadas em 2002

Principais etapas executadas no periodo visando ao alcance dos objetivos:

1 - Compilagéo e sistematizacéo da bibliografia produzida no Brasil sobre interdisciplinaridade nas trés Gltimas décadas.
2 - Compilacéo da produgéo tedrica nas questdes da Hermenéutica e Analise Conceitual.

3 - Reconstrugéo e andlise de 5 conceitos considerados suportes na compreenséo de uma proposi¢ao interdisciplinar de
educacéo.

Avancos praticos:

O produto mais imediato foi a consolidagédo do GEPI (grupo de estudos e pesquisas em interdisciplinaridade), bem como
sua vinculagdo a UNESCO, ao CRIE(Canada- www.educ.usherbrooke.calcrie ) e ao Instituto Luso Brasileiro de Educagéao
e Ciéncias(Portugal- www.uevora.pt/ilb.htm).

O segundo avanco pratico foi a consolidacéo da parceria através da realizacéo de trés simpdsios internacionais
respectivamente nos anos de 2000, 2001 e 2002, na PUC SP e um nacional, em Salvador, em 2002.

Outro aspecto pratico foi a outorga dos graus de mestre e doutor a pesquisadores do GEPI.

Como ultimo aspecto pratico, a socializagdo das investigacdes ocorridas nestes 3 Ultimos anos através da publicagdo do
Dicionéario em Construgéo- interdisciplinaridade, de 2 volumes da série Cidade Educativa e de uma obra internacional
intitulada Les Fondements de L interdisciplinarité dans la formation a |"einseignement.

Avanco tedricos:

A legitimacdo do GEPI como grupo de exceléncia e as trocas ocorridas possibilitaram um adensamento dos principios
tedricos da interdisciplinaridade anteriormente construidos. A revisao bibliografica das questdes da hermenéutica e da
analise conceitual possibilitaram elencar procedimentos metodolégicos para a consolidacéo de futuras investigacdes
interdisciplinares.

Avancgos experimentais:

A elaboracé&o do Dicionario em Construcéo- interdisciplinaridade, possibilitou a testagem de uma forma diferenciada de
produzir coletaneas de estudo na medida em que colocou em didlogo 50 pesquisadores entre participantes do GEPI,
pesquisadores de notorio saber de diferentes instituicdes brasileiras, portuguesas e argentinas.

Fatores positivos:

O compromisso assumido entre pesquisadores brasileiros e de outros paises frente as questfes da construgdo de uma
interdisciplinaridade na educacgéo foram decisivos no éxito da pesquisa. Esse fato contribuiu para a producgédo de 5
trabalhos j& concluidos e defendidos enquanto teses de doutoramento e dissertacdes de mestrado, onde conceitos
desconstruidos motivaram a analise de conceitos paralelos ao matricial.
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Consolidacéo da linha de pesquisa interdisciplinaridade na educacéo brasileira.
Consolidagdo das parcerias nacionais e internacionais.
Fatores negativos:
O tempo previsto para a desconstrucédo dos 10 conceitos elencados- aprendizagem, competéncia, curriculo, tempo,
trabalho, projeto, estética, incluséo, método e afetividade- foi insuficiente. Assim envidamos nossos esforgos na
desconstrugao prioritaria dos seguintes conceitos- interdisciplinaridade, hermenéutica, projeto, tempo e curriculo .
Pretendemos completar nossa encomenda a UNESCO no préximo biénio com os restantes .
Namero precario de pesquisadores para atender as inimeras solicitagcdes das diferentes redes de ensino no sentido de
educar sob a égide da interdisciplinaridade.
Auséncia de pessoal disponivel para a concluséo e atualizagdo do site do GEPI, fundamental para ampliar o acesso as
producdes e intensificar trocas.
Nome dos orientandos de doutorado atuais, titulo e situagdo da tese (em andamento, concluida, data da aprovagéo) no
periodo:
1-0Joe Garcia, Interdisciplinaridade- tempo e curriculo, concluida, fevereiro 2002
2-DElio Vieira, O sentido do trabalho na educacgéo- uma investigacgéo interdisciplinar, concluida, agosto 2002
3-0ORicardo Hage de Matos, O sentido da estética na educagdo- uma investigacéo interdisciplinar, em andamento
4-[ Fabio Cascino, O sentido da inclusdo na educagéo- uma investigacéo interdisciplinar, em andamento
Nome dos orientandos de mestrado, titulo da dissertacéo e datada de defesa ou previsdo das disserta¢des concluidas:
1-0ODiva Ranghetti, O sentido da afetividade na educagdo- uma investigacéo interdisciplinar, concluida, dezembro 2000
2-0Janete Bernardo, O sentido da competéncia na educagdo- uma investigacéo interdisciplinar, concluida, dezembro
2000( sem bolsa)
3-0Claudio Tordino, O sentido do método na educacéo interdisciplinar, em andamento.
Contatos Nacionais e Internacionais efetivamente ocorridos em funcéo do projeto, como: convénios, pesquisadores
visitantes:
NOMEDESPECIALIDADEDINSTITUIGAOOPAISOTIPO DECOLABORAGAO
Hilton JapiassuOfilosofiallUFRJOBrasil(0Discussao e parecer sobre as pesquisas
Yves LenoirsociologiallUniversidade Sherbrooke(lCanadallDiscusséo e parecer nas pesquisas
Gaston PineaullCiéncias da educacaoUUniversidade de ToursOFrancallDiscusséo e parecer nas pesquisas
Maria do Loreto Couceiro[ICiéncias da educagdo]Universidade Nova de LisboallPortugal(lDiscussao e parecer nas
pesquisas
Maurice SachotUantropologiallUniversidade de StrasburgdFrancallDiscusséo e parecer nas pesquisas
Gerad Fourez[filosofiallFacultes universitaires Notre Dame de-la-paix[]BelgicallDiscusséo e parecer nas pesquisas
Donald FisherOfilosofiadUniversidade British ColumbiallCanadallDiscussé&o e parecer nas pesquisas
Julie KleinOfilosofialdWayne State University[(JEUADiscusséo e parecer nas pesquisas
Heloisa BastosUfilosofiallUniversidade federal rural PECBrasill]Discusséao e parecer nas pesquisas
Bernard ReyOpsicologiallUniversité libre dés BruxellesCBelgicallDiscusséo e parecer nas pesquisas
0oooo
Trabalhos publicados no periodo, relacionados com o projeto em pauta: livros, capitulos de livros, artigos em periédicos
nacionais e internacionais:
Livros publicados:
FAZENDA, I.C.A. (org.)
Praticas Interdisciplinares na Escola. Sdo Paulo, Editora Cortez, 9a. edicéo, 2003,157p FAZENDA, |.C.A.(org.)
Didética e Interdisciplinaridade. Sdo Paulo, Editora Papirus,4a. edicdo 2002,192p FAZENDA, I.C.A(org.)
Os lugares dos sujeitos na Pesquisa Educacional, Campo Grande, Editora UFMS, 2a. edi¢&0,2002, 440 p.000O
FAZENDA, I. C. A.(org.)
A Pesquisa Em Educacéo e As Transformagées do Conhecimento.42 ed. SAO PAULO :
PAPIRUS, 2002, v.1.159p.
FAZENDA, |. C. A.(org.)
Dicionéario em Construgéo Interdisciplinaridade.22 ed. Sdo Paulo : Editora
Cortez, 2002, v.01. ,272p.
FAZENDA, |. C. A., SEVERINO, A. J.(org.)
Formacéo docente: rupturas e possibilidades.12 ed. Campinas : Papirus, 2002,
v.1., 222p.
FAZENDA, I. C. A.
Integracéo e Interdisciplinaridade No Ensino Brasileiro: Efetividade ou
Ideologia.52 ed. SAO PAULO : LOYOLA, 2002, v.1.,109p.
FAZENDA, I. C. A.
Interdisciplinaridade: Histéria, Teoria e Pesquisa..92 ed. Campinas : Papirus,
2002, v.01.,143p.
FAZENDA, I. C. A.
Interdisciplinaridade: Um Projeto Em Parceria.52 ed. SAO PAULO : LOYOLA, 2002,
v.01,119p.
FAZENDA, I. C. A.(org.)
Metodologia da Pesquisa Educacional.72 ed. SAO PAULO : CORTEZ, 2002, v.01,174p.
FAZENDA, |. C. A., SEVERINO, A. J.(org.)
Conhecimento, Pesquisa e Educa¢éo.1? ed. Campinas : Papirus, 2001, v.01,.175p.
FAZENDA, I. C. A., Lenoir, Rey (org.)
Les fondements de Linterdisciplinarité dans la formation a I'enseignement.1?
ed. Québec : Edictions du CRP, 2001, v.01,430 p.
FAZENDA, I. C. A. (org.)
Novos Enfoques da Pesquisa Educacional.42 ed. SAO PAULO : CORTEZ, 2001, v.01,130p.
Capitulos de livros publicados:
FAZENDA, I.C.A - A avaliacdo no P6s Graduacao sob a 6tica da Interdisciplinaridade, in Rold&o, M.C.-Inovagao, curriculo
e formagéo
Porto, Porto editora, Portugal, 2000, (p.195-203)
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FAZENDA, I. C. A.

Diversidade cultural no curriculo de formacéo de professores - uma dimenséo
interdisciplinar In: Politicas organizativas e curriculares, educacéo inclusiva
e formagéo de professores..1? ed.Rio de Janeiro : DP&A e Alternativa, 2002
FAZENDA, I. C. A.

Os lugares dos sujeitos nas pesquisas interdisciplinares In: Os lugares do
Sujeitos na pesquisa educacional. 22 ed.Campo Grande : UFMS, 2002
FAZENDA, I. C. A.

A Aquisicdo de uma formagcao interdisciplinar de professores In: Didatica e
Interdisciplinaridade.62 ed.Campinas : Papirus, 2001

FAZENDA, I. C. A.

A Construgao do Conhecimento nos cursos de P6-Graduagao em Educagéo: Integragéo

Mestrado/Doutorado In: Conhecimento, Pesquisa e Educagéo.12 ed.Campinas :
Papirus, 2001
FAZENDA, I. C. A.

A sagrada redescoberta do eterno feminino In: LONGEVIDADE um novo desafio para a

educacgédo.1? ed.S&o Paulo : Cortez, 2001

FAZENDA, I. C. A.

Avancées théorico-méthodologiques de la recherche sur I'interdisciplinarité au
Brésil In: Les fondements de I'interdisciplinarité dans la formation a
I’enseignement.1? ed.Sherbrooke - Québec : CRP, 2001

FAZENDA, I. C. A.

Construindo aspectos tedricos - metodoldgicos da pesquisa sobre
Interdisciplinaridade In: Dicionario em Construgao - Interdisciplinaridade.1?
ed.S&o Paulo : Cortez, 2001

FAZENDA, I. C. A.

Integracdo como Proposta de uma Nova Ordem na Educagéo In: Linguagens Especiais

no Ensino e Aprendizagem.01 ed.Rio de Janeiro : Editora AFA, 2000
Artigos completos publicados em periddicos:

FAZENDA, I. C. A.

A teoria fecunda e a pratica dificil da interdiciplinaridade. ABC Educatio,
v.lll, n.17, p.36 - 40, 2002.

FAZENDA, I. C. A.

Academia paulista de educagédo. ABC Educatio , v.1ll, n.19, p.6 - 7, 2002.
FAZENDA, I. C. A.

Aprender com o curriculo interdisciplinar. Revista da Educa¢do CEAP. , v.Ano X,
n.38, p.15 - 19, 2002.

FAZENDA, I. C. A.

Interdisciplinaridade. Universidade - Revista da Unicid. Sdo Paulo: , v.09,
n.lVv, p.07 - 09, 2000.

Area de Concentragdo: CURRICULO
Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 1 Doutorado: 11 Especializacéo:
Equipe Categoria
Ana Maria dos Reis Taino Discente Autor
ANA MARIA RAMOS SANCHEZ VARELLA Discente Autor
Claudio Antonio Tordino Discente Autor
Claudio Picollo Discente Autor
DIAMANTINO FERNANDES TRINDADE Discente Autor
DIVA SPEZIA RANGHETTI Discente Autor
Edna Camille Blumenschein Discente Autor
Ivani Catarina Arantes Fazenda Resp.  Docente
MARIANA ARANHA DE SOUZA Discente Autor
Maurina Passos Goulart Oliveira da Silva Discente Autor
Raquel Gianolla Miranda Carneiro Discente Autor
VANIA MEDEIROS GASPARELLI Discente Autor
Yvone Mello D"alessio Foroni Discente Autor
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ANO BASE: 2004
PROGRAMA: 33005010003P-1 EDUCAGAO (CURRICULO) - PUC/SP

LINHA DE PESQUISA]INTERDISCIPLINARIDADE

Projeto de Pesquisa |lAno Inicio
Pensamento Eco-Sistémico: contribuicdes para a sua construcao 2002

Descricdo: Este projeto vem sendo desenvolvido desde 2002. Nos dois Gltimos anos, nossos esforgos estiveram concentrados na
producéo do referencial tedrico norteador da proposta e que culminou com a publicacéo do Livro: Pensamento
Eco-sistémico: educacgéo, aprendizagem e cidadania no século XXI e que foi complementado ainda por um outro livro:
Sentipensar: Fundamentos e estratégias para reencantar a educagdo, ambos publicado pela Editora Vozes em 2004,
sendo este Ultimo escrito em parceria com o Prof. Saturnino de la Torre, catedratico de Didatica da Universidade de
Barcelona. Em dezembro de 2004, estes dois livros receberam a aprovagéo e a Chancela da UNESCO.

O Pensamento Eco-sistémico tem como base além da teoria da Complexidade de Edgar Morin, as teorias bioldgicas de
Maturana e Varela e as implicagGes ontol4gicas e epistemoldgicas decorrentes das descobertas da fisica quantica. Tais
teorias conformam um quadro epistemico mais amplo e de natureza complexa diferente do paradigma tradicional apoiado
na separatividade, na fragmentacéo, na causalidade linear, no determinismo e na suposta ordem.

A partir das teorias citadas, foram identificados os principios e macroconceitos estruturantes do Pensamento
Eco-sistémico, tais como os conceitos de complexidade, inter-subjetividade, emergéncia, auto-organizagéo, autonomia,
causalidade circular, mudanga, entre outros. A partir dai, foram também identificados os pressupostos epistemoldgicos e
metodoldgicos importantes capazes de subsidiar o desenvolvimento de novas reflexdes a respeito dos processos de
ensino e aprendizagem, entendendo que as leis que regem a organizagéo do vivo apresentam também implicaces
importantes e significativas nos processos de constru¢cdo do conhecimento e na aprendizagem. Percebemos, portanto,
gue os desdobramentos tedricos desta linha de pensamento estéo nos ajudando a estabelecer a base fundacional de uma
pedagogia Eco-sistémica, ou de uma Eco-didéatica, voltada para a valorizagdo da dindmica da vida e dos processos de
construgdo do conhecimento que Ihes estdo associados.

A partir da elaboragdo dos fundamentos tedricos desta linha de pensamento, estamos agora discutindo os possiveis
desdobramentos de natureza ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica desta construcéo tedrica, tanto no que se refere
a pesquisa, a didatica, a formagao docente, a novas propostas curriculares, etc.

Neste sentido, em 2004, foi elaborado, por esta pesquisadora juntamente com o Prof. Dr. Saturnino de la Torre, da
Universidade de Barcelona, um Programa de Formacédo Docente - Educando para a Vida, que integra em seu ambito
varios projetos e que ja estédo sendo iniciados:Projeto Sentipensar, Educagéo Inclusiva, Educagcdo Ambiental.

Para dar andamento aos projetos citados, uma série de atividades foi desenvolvida nos ano de 2004, tanto em nivel
nacional como internacional. Nesta area, foram mantidas diferentes atividades de intercAmbio internacional, em especial
com o grupo do Projeto EDIFID da Universidade de Barcelona, (Estratégias Didaticas Inovadoras), coordenado pelo Prof.
Saturnino de la Torre. Neste projeto tenho atuado como consultora e pesquisadora. Além de minha participagdo naquele
grupo de pesquisa, participei também de alguns semindrios internacionais, entre eles, ¢ Como investigar em educacion
bajo el paradigma educacional emergente¢,. Ministre também, como Unica docente, um seminario de 20 hs sobre o tema
Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade na Educag&o Superior, destinado aos professores do Departamento de
Ciéncias Basicas da Universidade Metropolitana de Ciéncias da Educagdo, em Santiago do Chile.

Em nivel nacional, a realizacéo da disciplina Complexidade e auto-organizagdo em ambientes de virtuais de aprendizagem
, no 1° semestre de 2004, muito nos ajudou a refletir sobre os problemas tedricos metodolégicos deste novo referencial
tedrico e suas implicagdes nos processos de construgédo do conhecimento em ambientes digitais.

No 2° semestre de 2004, desenvolvemos a Atividade Programada - Metodologia da Complexidade e Pensamento
Eco-sistémico, na qual contamos também com a participagdo do prof. Dr. Saturnino de la Torre em varias atividades nela
desenvolvida. A presenca mais constante do referido professor neste grupo de pesquisa, deveu-se ao fato dele ter elegido
0 nosso Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da PUCSP para passar o seu Ano Sabatico, mais precisamente,
desenvolvendo um trabalho conjunto com esta pesquisadora e seu grupo de pesquisa. Assim, desde o 2° semestre de
2004, o Prof. Saturnino encontra-se colaborando conosco no desenvolvimento deste Projeto de Pesquisa e em outras
atividades.

A realizacéo desta disciplina e da referida atividade programada muito nos ajudou no desenvolvimento e aperfeicoamento
desta nossa construgao tedrica, bem como para a consolidagao de nosso grupo de pesquisa interessado nas questdes
relacionadas a Complexidade, Pensamento Eco-sistémico e Ambientes de Aprendizagem. Permitiu também a produgéo e
divulgacdo de conhecimentos, mediante producéo de artigos e participagdo em congressos e seminarios nacionais e
internacionais. Neste sentido, destacamos a nossa participagdo em trés eventos cientificos nacionais e internacionais,
dos quais, dois ocorreram na Universidade de Barcelona e outro na Universidade Metropolitana de Ciéncias da Educacéo,
em Santiago do Chile. Dois deles, realizados junto ao Departamento de Didatica e Organizagdo Educativa da Universidade
de Barcelona, foram extremamente importantes para discussao e divulgagao internacional de nosso trabalho que estava
diretamente relacionado ao tema de nossa investigagao: ¢ Como investigar en educacion bajo el paradigma educacional
emergenteg,; Paradigma educativo emergente: algunas implicaciones en la educacion y em la investigacion. Junto a
UMCE-Chile, realizamos um curso de duracéo de 20hs sobre o tema Inter y transdisciplinaridad em la Educacién Superior:
Fundamentos, conceptos, problemas y praticas, destinados a 80 professores do Departamento de Ciéncias.

Além disto, foram publicados trés livros, sendo dois ja citados e o terceiro correspondendo & 10 ed. do Paradigma
Educacional Emergente (Papirus). Em 2004, foi também publicado um artigo na Revista THOT, v81, denominado Teoria e
pratica em holomovimento. Foram também produzidos materiais didaticos, mais precisamente, alguns Clipes musicais
para formag&o em Valores Educativos, relacionados ao projeto Sentipensar.

Participagdo em eventos: além dos eventos internacionais acima citados, participamos também de varias outras
conferéncias e seminérios nacionais, totalizando 10 eventos, além de vérias Bancas de doutorado e mestrado em outras
instituicbes de ensino, tais como, UNICAMP, UNICID, PUCMinas e UNB.

Temos também orientado 8 teses de doutorado e 3 dissertacdes de mestrado que se encontram em andamento, tendo
como foco os estudos produzidos em nossa disciplina e grupo de pesquisa. Além das atividades internacionais descritas
anteriormente, temos também participados de outras formas de cooperagéo técnica e cientifica entre o nosso grupo de
pesquisa e os do DOE-UB, em Barcelona. Tanto esta pesquisadora, como também o professor Saturnino, tem dado
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conferéncias e seminarios aos alunos tanto do Doutorado de Ciéncias da Educacéo da Universidade de Barcelona, no
caso da Profa. Maria Candida, como de Educacéo e curriculo da PUC-SP pelo Prof. Saturnino.

Dimensao internacional: além dos aspectos e trabalhos citados anteriormente, destacamos a nossa participa¢do, como
consultora e colaboradora, no grupo de pesquisa do Projeto EDIFID, da Universidade de Barcelona, bem como o convite
recebido, em novembro de 2004, para vir a integrar a Catedra de Transdisciplinaridade da Universidade de Valladolid,
Espanha, presidida pelo Prof. Dr. Emilio Roger Ciurana e financiada pela UNESCO.

Agencia financiadora: No que se refere a parte internacional, a vinda do prof. Saturnino ao Brasil esta sendo financiada
pela Universidade de Barcelona e as demais atividades desenvolvidas por esta pesquisadora foram financiadas pelas
instituicbes que patrocinaram a viagem e o convite

No Brasil, ndo temos recebido financiamento, a néo ser as respectivas bolsas de pesquisa dos orientandos para o
desenvolvimento de seus projetos de pesquisa.

Ndmero de estudantes/bolsistas participantes do projeto: 9

Doutorado ? 6

Mestrado -3

1-0Gastén Alberto Concha - Complexidade e néo linearidade do conhecimento: Elementos
Uepistemolégicos para os ambientes virtuais de ensino-aprendizagem. Doutorado. Término previsto
02005.

2-0ORosa Maria Arnt ? Sentipensar: uma proposta transdisciplinar na formacao de professores em
ambientes digitais. Término: marco de 2007. Bolsa Capes

3-0OMaria Goreti A. Stadtlober ? A ecologia do saber lingliistico em ambientes virtuais de
aprendizagem. Término: Margo de 2006. Bolsa CNPq.

4-Duglas Werkenlein Filho - Tese sobre o tema: Autoorganiza¢cdo em ambientes de
aprendizagem virtuais, término previsto para marco de 2008. Bolsa Capes.

5-0Adriana Rocha Bruno - Formacéo de educadores em ambientes on-line: Influéncias e
implicag6es dos aspectos afetivos/emocionais presentes no processo de aprendizagem do adulto.
Término: margo 2006. Bolsa Capes

6-0Enny José Pereira Parejo - SENTIPENSAR - a articulacdo da vida sensorial e reflexiva no
processo de formagao de professores. Bolsa da Capes e término previsto para margo de 2008.
Orientag6es de Mestrado: 3 (em andamento)

1-OClaudia Buongermino Filho. Informatica Educativa e Jovens em liberdade assistida.

Bolsista da Capes e com término previsto para margo 2006.

2-Olvete Picarelli Milanésio. Trabalha com o tema -A Articulagdo entre formagao de professores
e a pratica em sala de aula. Término previsto para Marco de 2006.

3-0 Eunice Miranda de Carvalho, professora da secretaria de educacao de S&o Paulo

Ccujo projeto encontra-se em elaboracdo. Término previsto para Margco de 2006. Bolsista da Capes.

Area de Concentragdo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 3 Doutorado: 6 Especializacéo:
Equipe Categoria
Adriana Rocha Bruno Discente Autor
DUGLAS WEKERLIN FILHO Discente Autor
EnnyJosé Pereira Parejo Discente Autor
Gastdn Alberto Concha Henriquez Discente Autor
Maria Candida Borges de Moraes Resp.  Docente
Maria Goreti Amboni Stadtlober Discente Autor
Rosamaria de Medeiros Arnt Discente Autor
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ANO BASE:

2004

PROGRAMA: 33005010003P-1 EDUCAGAO (CURRICULO) - PUC/SP

LINHA DE PESQUISA][NOVAS TECNOLOGIAS EM EDUCAGAO

Projeto de Pesquisa |lAno Inicio

Formacéo de educadores com suporte em meio digital 2003

Descricéo: Este projeto se desenvolve com o intuito de intuito de pesquisar sobre as possibilidades do uso de ambientes digitais de

aprendizagem para a formacao de educadores e pesquisadores com suporte em ambientes digitais e/ou a distancia.
Apos varios anos de trabalho com formacéo de educadores para uso do computador na educagao, passei a pesquisar a
realizacéo de processos de formacéo a distancia com suporte em ambientes digitais e as contribuicbes dos recursos
tecnoldgicos disponiveis.

Diferentes plataformas virtuais para EaD foram utilizadas em atividades de ensino, com a finalidade de investigar suas
potencialidades e restri¢des, analisar as facilidades para viabilizar as interacdes, bem como questdes sobre design
educacional, mediacéo pedagdgica e caracteristicas desejaveis do suporte tecnolégico. Durante o segundo semestre de
2003, foi desenvolvida a disciplina ?Formacao de professores em ambiente digital?, na modalidade a distancia com o
objetivo de compreender o significado dessa formagéo, suas principais caracteristicas e as competéncias necessarias a
equipe de criagdo das atividades, de modo a propiciar aos alunos a producao de novos conhecimentos cientificos e a
identificar metodologias apropriadas para a orientacdo de pesquisas por meio de interacdes virtuais. A disciplina
desenvolveu-se com 20 alunos de mestrado e doutorado, co-participantes das pesquisas.

No primeiro semestre de 2004, foi realizada a disciplina ?Formacao a distancia de pesquisadores e professores?, na
mesma modalidade da disciplina realizada no semestre anterior, isto &, a distancia com suporte na plataforma Teleduc,
tendo apenas 3 encontros presenciais com a finalidade de discutir a metodologia das a¢bes em desenvolvimento. A partir
de projetos analisados e das experiéncias prévias dos alunos foi possivel aprofundar a andlise sobre paradigmas,
metodologias e concepgdes educacionais subjacentes ao desenvolvimento de projetos relevantes de formacao a distancia
de pesquisadores e educadores realizados em distintas instituicdes, com suporte em ambientes digitais. Essa disciplina
desenvolveu-se com 13 alunos de mestrado e doutorado, co-participantes das pesquisas.

A realizag&o das duas disciplinas permitiu produzir e divulgar conhecimentos por meio de artigos publicados, participacdo
em congressos e trabalhos de dissertacéo, sendo 2 concluidas e 1 em andamento.

Foram publicados os seguintes artigos:

Em eventos:

ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini de. O educador no ambiente virtual: concepgdes, praticas e desafios SENAC, S&o
Paulo, Férum de educadores, 2004.

Em periédicos:

ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini de. Tecnologia de informagao e comunicagéo na escola: novos horizontes na
producéo escrita. Ensaio - Avaliacéo e Politicas Publicas em Educacéo. Rio de Janeiro: v.12, n.43, p.711 - 725, 2004.
ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini de, Adriana Aparecida de Lima Tercariol, Adriana Rocha Bruno, GUIOTI. Refletindo
os cursos de formagé&o online a luz dos estudos sobre a interacéo, os valores e a linguagem emocional. Reflexdo e Acéo.
Santa Cruz do Sul: , v.12, n.2, p.91 - 102, 2004.

Diversas teses e dissertagdes foram concluidas e outras se encontram em andamento, tendo como foco os dados ou os
estudos produzidos nas disciplinas.

As seguintes dissertagdes foram concluidas em 2004, sob orienta¢éo de Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida:
RUBIM, Ligia Cristina. A ressignificagdo da pratica pedagégica na educagéo a distancia on-line.

SCIOTTI, Lucila Mara Sbrana. Organizacéo de ambientes de aprendizagem com tecnologia digital: resgate de valores e
principios.

Dissertagcdes em andamento, sob orientacdo de Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida:

CERQUEIRA, Valdenice Minatel Melo de. Mediagdo pedagdgica e chats educacionais: a tessitura entre colaborar,
intermediar e comediar.

ARAUJO, Irece Piazentin Nabuco de. A teoria da atividade na EAD online (titulo provisério).

Atrelados a este projeto, foram realizados trés trabalhos de iniciagéo cientifica com o titulo Design educacional em EaD:
criacdo e analise, envolvendo os alunos Aline de Oliveira Brittos, Celso Hideki Azuma e Nelson Lemos, todos do curso de
graduac&o em Tecnologia e Midias Digitais, da PUC/SP. Os dois primeiros alunos, foram bolsistas CNPq orientados pela
Profa. Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida; o terceiro, bolsista de IC do Programa PUC/SP, foi orientado pela Profa.
Maria da Graca Moreira da Silva, com supervisdo da Profa. Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida. Cada um dos alunos
pesquisadores investigou distintos aspectos relacionados ao design educacional em um curso/atividade de EaD com
diferentes plataformas de suporte. Estes projetos foram realizados de agosto de 2003 a julho de 2004.

Em paralelo, foi realizado o programa de formacéo semi-presencial com a Secretaria de Estado da Educagéo de Goias,
denominado ?Aprendizagem: formas alternativas de atendimento?, voltado para a integragéo de tecnologias e de
programas de formacéao (Prolnfo, TV Escola e Proformacgéo), atendendo 136 professores formadores de professores
dessa rede de ensino, com o objetivo de prepara-los para atuarem de modo integrado em ag6es de formacéo de
professores a distancia ou semi-presenciais com o uso de distintas tecnologias. Essa formacé&o realizou-se de dezembro
de 2003 a junho de 2004 tendo como suporte o ambiente virtual e-proinfo, da Secretaria de Educacao a Distancia - SEED
do MEC. Os artigos, materiais de apoio, intera¢des e produc¢des dos alunos, disponibilizadas no ambiente virtual, estao
sendo objeto de andlise e de producao de relatdrio cientifico, o que dara originem a publicagdo em livro. H&4 também uma
dissertagdo em andamento.

A base de dados criada durante a realizag&o das disciplinas favorece a continuidade das investiga¢des no ano de 2005,
subsidiando o aprofundamento das analises, sobretudo em relagdo a busca de estratégias que permitam orientar
pesquisas em EAD e a elaboragéo de um projeto para a realizagdo de um mestrado em Educacéo: Curriculo na
modalidade semi-presencial.

Encontram-se em desenvolvimento pesquisas com as seguintes vertentes de investigacdo: mudangas nas relagdes com o
conhecimento; interacdo e mediagdo em ambientes digitais; design pedagdgico; competéncias e habilidades necessarias
aos distintos atores envolvidos na formacgé&o de educadores com suporte em ambientes digitais.

DIMENSAO INTERNACIONAL
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1.0Membro do grupo técnico do Seminario Preparatorio do 47° ICE, ?Secondary education wordwide: assessment and
perspectives. Chateau Bossis-Bossey, Genebra, 5 a 7 de setembro de 2004. O texto de minha participacédo sera publicado
em outubro de 2005, pela UNESCO, originado do trabalho: ?Educational Models Transference among South American
countries: are there new emergent models? Paulo Freire?s pedagogy proposal and the digital technology insertion in
teachers? development?.

2.0Participante na pesquisa concluida em junho 2004, ?Estudo brasileiro sobre as melhores praticas educacionais no
ensino basico?, encomendada pela UNESCO e organizada pelo prof. Dr. Fernando José de Almeida, voltada
prioritariamente para as experiéncias educativas de alfabetizacdo que tém utilizado tecnologias da informacéo e da
comunicagao. Foi produzido um relatério, na forma de texto bilinglie (inglés e Portugués), visando fornecer subsidios para
os estudos em 8 paises que tém os maiores indicies de analfabetismo do mundo, tendo sua publicacéo prevista para
outubro de 2005, pela UNESCO.

Area de Concentragdo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduacdo: 3 Mestrado: 3 Doutorado: 5 Especializacéo:
Equipe Categoria
Claudia Coelho Hardagh de Camargo Discente Autor
Irecé Piazentin Nabuco de Araujo Discente Autor
JOSE ARMANDO VALENTE Docente
LIGIA CRISTINA RUBIM MENEZES Discente Autor
Lucila Mara Sbrana Sciotti Discente Autor
Marcos Tarciso Masetto Docente
Maria Elizabeth Bianconcini Trindade Morato Pinto de Almeida Resp.  Docente
Myrtes Alonso Docente
VALDENICE MINATEL MELO DE CERQUEIRA Discente Autor
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ANO BASE: 2004
PROGRAMA: 33005010003P-1 EDUCAGAO (CURRICULO) - PUC/SP

LINHA DE PESQUISA][NOVAS TECNOLOGIAS EM EDUCAGAO \

Projeto de Pesquisa |/Ano Inicio |
Formacédo de gestores a distancia. 2002

Descricéo: Este projeto de pesquisa se caracteriza pela preocupagao de se investigar trés aspectos integrados: o primeiro diz respeito
ao estudo e investigagdo sobre as novas teorias de gestdo baseadas em paradigmas educacionais emergentes e a
aplicacéo de tecnologias de comunicacéo e informacéo a gestao educacional; o segundo pretende verificar a possibilidade
de se desenvolver uma formacéo a distancia de gestores de educacédo fundamental e média quanto aos novos conceitos
de gestdo e quanto ao uso das tecnologias em sua fungdo administrativa e na rearticulagéo entre as dimensoes
técnico-administrativa e pedagdgica, presentes nas ac¢des do cotidiano escolar; o terceiro diz respeito a compreenséo das
contribuicbes das tecnologias para a gestdo escolar e a necessidade de se desenvolver processos de gestdo de
tecnologias (das convencionais até as digitais) para o uso adequado nas praticas escolares.

Esta pesquisa voltou-se em primeiro lugar para o levantamento e estudo das teorias de administragio educacional que
hoje se apresentam como as que melhor respondem aos novos paradigmas de ensino e aprendizagem na instituicdo
escolar. Esta parte da pesquisa avancgou, inclusive, sobre os atuais estudos de gestao na area das ciéncias
administrativas, buscando contribuig6es validas para o campo da educacéo.

A partir destes estudos e dos dados registrados durante as atividades de formacéao realizadas no segundo semestre de
2002, na modalidade semi-presencial, com 340 gestores/alunos de escolas publicas da regido Norte do Brasil, foi
publicado um livro em 2003, varios trabalhos realizados em congressos:

Duas dissertagdes de mestrado foram defendidas em 2004:

SAPUCAIA, Flavio dos Santos. Ambientes digitais de aprendizagem: a integracéo entre técnico-administrativo e
pedagogico.

LEITE, Maria Beatriz Galvao da Fonte. Tecnologia na escola e formacgao de gestores.

A anélise dos processos e resultados dessa etapa da pesquisa levou a reformulacéo da proposta de formagéo de
gestores. No ano de 2004, foi firmada nova parceria com o setor publico e privado, voltada & formacéo de gestores
escolares para gestao de tecnologias na escola e gesté@o escolar com o uso de tecnologias, desta feita, em parceria com a
Secretaria de Estado da Educagdo de Sdo Paulo e com a Microsoft Brasil. Iniciou-se entéo, nova etapa de formacéo e
pesquisa, que se reveste de novos desafios tendo em vista as distintas tecnologias integradas aos processos de
formagéo; ao aumento na escala de atendimento (de centenas para milhares de gestores/alunos, uma vez que até 2006
serdo atendidos aproximadamente 11.300); a articulagdo entre as concepgOes de EAD interativa com producéo de
conhecimento e foco na realidade da escola e nas préaticas de gestéo.

Existem diversas dissertacdes e teses de doutorado, com investigacdes sendo realizadas com foco nas atividades e
dados gerados neste projeto, cujos temas estdo sendo definidos pelos mestrandos e doutorandos que participam das
acoes de formagdo como estagiarios/pesquisadores. Simultaneamente a formagao, se desenvolve um projeto de
avaliacéo de processo, resultados e impacto, cujas analises produziram um primeiro relatério cientifico, elaborado com a
participacdo da Profa. Dra. Isabel Cappelletti.

O projeto de formacao dispde de um Comité Cientifico que analisa suas agdes e emite recomendagdes sobre seu
andamento, sendo composto por professores do programa de Pés-graduacéo em Educagao: Curriculo: José Armando
Valente, Fernando José de Almeida, Myrtes Alonso, Ivani Catarina Arantes Fazenda, Marcos Masetto, Isabel Cappelletti

Area de Concentragdo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 2 Doutorado: 5 Especializacéo:
Equipe Categoria

Adriana Aparecida de Lima Tercariol Discente Autor

FERNANDO JOSE DE ALMEIDA Docente

Flavio dos Santos Sapucaia Discente Autor

Isabel Franchi Cappelletti Docente

Maria Beatriz Galvéo da Fonte Discente Autor

MARIA ELISABETE BUSOLA BRITO PRADO Outro Participante

Maria Elizabeth Bianconcini Trindade Morato Pinto de Almeida Resp.  Docente

Myrtes Alonso Docente
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LINHA DE PESQUISA][NOVAS TECNOLOGIAS EM EDUCAGAO

Projeto de Pesquisa |lAno Inicio
Metodologia de Formacao de Professores, para Gestéo, inclusdo digital e alfabetizagcado 1999

Descricdo: Ao assumir, em 2001, a pasta da Secretaria Municipal de S&o Paulo contatei que um dos maiores desafios e prioridade da
rede publica era dar tratamento inovador e eficaz ao analfabetismo de jovens e adultos que atinge a cifra de 400.000 na
cidade. A outra ponta deste problema é a formacao de professores para dar conta, competentemente, deste exército de
analfabetos.

Paulo Freire havia deixado como legado, em sua passagem como Secretario Municipal de Educacéo, 8 anos antes, o
MOVA - Movimento de Alfabetiza¢éo de Adultos, criado no ano de 1990, que visava incorporar as for¢cas dos movimentos
sociais populares para, aliado com recurso do Estado, viabilizar solugdes inovadoras na area.

Esse Movimento foi vicoso durante 3 anos, mas, na Gestdo Maluf, trés meses ap6s sua posse, 0 MOVA ¢é dissolvido sob
alegacéo de corrupgéo e ineficacia.

Assumindo entdo a Secretaria da Educagdo me veio a mente a conveniéncia de criarmos uma vertente tecnolégica
informatizada do MOVA.

Inspirado absolutamente nos preceitos filoséficos freirianos questionei: O que Paulo Freire faria, em 2001, para dinamizar,
recriar o MOVA, agora com a 6tica também das novas tecnologias digitais?

Além dos programas de Telecentros que se criavam pela cidade, as escolas da rede municipal poderiam colaborar com os
passos iniciais deste projeto, pois ja estavam equipadas 400 escolas de Ensino fundamental com computadores ( mais ou
menos 17 em cada uma) sendo que em cada uma delas havia 2 Professores Orientadores de Informatica Educativa.
(POIEs), num total de 800 desses profissionais em toda a rede, até 2004.

Foi constituido um grupo composto de dirigentes da Rede Municipal, de professores do EJA e pesquisadores da PUC ?
SP que elaborou os principios de retomada do MOVA e de constru¢édo do projeto MOVA-digital. Os conceitos foram
extraidos do ideério de Paulo Freire. N&o se trata de ensinar o uso do mouse ou do uso de planilhas, mas de ler este
mundo e por meio deste instrumental: ler a realidade e ndo sé caminhar sobre as letras. O novo processo de alfabetizagao
seria descoberto a partir da vivéncia com as classes, com os professores que iriamos formar.

O passo seguinte € que se abre a pesquisa, para além da histéria do movimento. Nele a PUC-SP e seus pesquisadores,
professores, mestres e doutorandos tiveram papel chave. Trata-se da equipe acima descrita além de outros 3
pesquisadores doutorandos, aquela época, de Mogambique que ora se encontram em seu pais depois de defenderem
suas teses em outubro de 2004.

Além do grupo de trabalho constituido na SME para estudar os aspectos legais e funcionais do MOVA digital,
constituiram-se disciplinas no doutorado do programa CED: "Educac&o, alfabetizagéo e incluséo digital, teorias e
possibilidades"” (| e Il semestres em 2003 e | e || de 2004) sob minha responsabilidade. Nestes cursos desenvolveram-se
duas dimensdes:

a)[Estudos das teorias de alfabetizagdo como tomada de consciéncia do mundo - (o obra de Paulo Freire foi o
fundamento) e educacéo libertadora de adultos ( Emilia Ferrero foi a referéncia béasica).

b)OViabilizacéo concreta trabalho com turmas de alfabetizag&o de adultos nas escolas da Rede Municipal e em Escolas
Particulares que nos permitissem desenvolver e criar as metodologias para uma pratica de aprendizagem nos moldes
digitais para adultos. Estes procedimentos foram descritos nos relatérios CAPES de 2002/2003.

O esquema de nossas pesquisas seja com os educadores da rede, seja com os pesquisadores doutorandos é de reunibes
frequentes, antes de cada encontro de formagdo com os professores, seja em forma de aulas, seja lendo e debatendo
com os colegas do curso, seja acompanhando experiéncias similares, com producédo de eventos, seminarios e
publicacdes internas, apresentacdes em seminarios nacionais.

A aluna Patricia Passos G. Palacio dando continuidade a nossas pesquisas, produziu:

Trabalhos completos em anais de eventos

PALACIO, Patricia Passos Gongalves; SANTOS, Luciana Aparecida. Abordagens pedagdgicas presentes no design
educacional de cursos a distancia. In: V ENCUENTRO INTERNACIONAL SOBRE EDUCACION, CAPACITACION
PROFESIONAL Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - VIRTUAL EDUCA, 2004, Barcelona. 2004.

Artigos completos publicados em periédicos

COSTA, Maria Salete da; PALACIO, Patricia Passos Gongalves; PAULUCCI, Gisele. A contribuigdo doOuso do
computador na aquisi¢cdo da linguagem escrita por jovens e adultos em processo de [alfabetiza¢&o. Prémio Top
Educacional Prof Mario Palmério 2003 Abmes Cadernos 11, Brasilia, p. 11-39, 2004.

OUTRA FASE DA PESQUISA

A minha saida da diregao da Secretaria da Educagdo em margo de 2002 levou a descontinuidade do projeto por parte da
nova gestéo, mas os estudos de grupos continuaram a ser feitos.

Seis teses se dirigiam para esta area. Em 2004, 5 teses ja estavam defendidas. Estas pesquisas e intervencdes na pratica
educativa na area da alfabetizacéo de adultos, com apoio da informatica, ja adiantadas nos levaram a dar continuidade as
pesquisas e servicos mesmo fora da gestdo municipal.

A desativacéo do trabalho com as escolas da PREFEITURA néo foi total. Algumas delas continuaram seus trabalhos e
nos mantinham informados sobre o trabalho pedindo apoio e indicacéo de leituras. Uma das doutorandas, Ana Chiummo,
gue iniciaram o projeto, continuou o trabalho nesta escola de onde extraiu material denso para a sua tese de doutorado.
Suas pesquisas de campo foram concluidas em 2003 e a Defesa foi feita em 2004, sob o titulo: ?Consciéncia politica e
cidadania na alfabetizac¢éo e na incluséo digital: experiéncia na rede Municipal de Ensino da Cidade de S&o Paulo?.

A difuséo do projeto gerou busca de algumas instituicdes que vislumbraram a forca do MOVA digital e solicitaram nossa
participacdo em suas escolas. As acdes se deram por meio da formagéo dos seus professores assim como de
acompanhamento de suas praticas, avaliando-as e constituindo com elas novas experiéncias. Como o movimento MOVA
ndo mais era o centro das investiga¢des nosso projeto comegou a ser chamado de ALFA-DIGITAL a partir de 2004.

A aluna Jarina Rodrigues Fernandes, realizou suas pesquisas na escola Mary Ward e se qualificou em outubro de 2004
com um trabalho, orientado pela Prof. Maria Elizabeth de Almeida, com o seguinte titulo: O uso do computador na
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educacao de Jovens e adultos: qual o sentido?

Além disso, desenvolve pesquisa de Mestrado no Programa de Pos Graduacédo Educagéo: Curriculo intitulada ?0 uso do
computador na Educacgé&o de Jovens e Adultos: qual o sentido??.

Desenvolve o Projeto de uso pedagdégico do computador na Educagédo de Jovens e Adultos, no Colégio Mary Ward, Sdo
Paulo, desde 2002.

Atuou como membro da Equipe de Cultura Virtual e Educacéo a Distancia do Instituto Paulo Freire, na Assessoria
prestada a Secretaria de Educagéo da Prefeitura Municipal de S&o Paulo junto aos Centros Educacionais Unificados ?
(CEU), em 2004.

- Coordenagéo do Grupo de Trabalho ?Incluséo Digital? no Ill Seminéario Estadual de Educacéo de Jovens e Adultos de
Sé&o Paulo - Ribeirdo Preto ? SP, em 2003.

- Participagdo em Mesa redonda ?Ac¢8es de Letramento Digital junto a popula¢des socialmente excluidas?, no XXIII
Congresso da SBC - Sociedade Brasileira da Computagdo ? Campinas ? SP, em 2003.

- Apresentagao da experiéncia de utilizacdo do computador na EJA ? VI e VII Encontro de Educadores Populares da Zona
Leste ? Nucleo Agdo e Reflexdo do Colégio Mary Ward; Associacédo das Escolas Catdlicas de Séo Paulo (AEC), em 2003
e 2004.

Publicacdes:

Articulacdes entre Ambientes Digitais de Aprendizagem e Formagao de Professores Reflexivos. In: Anais do XXIV
Congresso da SBC - Sociedade Brasileira da Computacéo ? UFBA ? Universidade Federal da Bahia - Salvador - agosto de
2004.

Co-autoria em: Educacéo com Qualidade Social: a experiéncia dos CEUs de S&o Paulo/ Paulo Roberto Padilha e Roberto
da Silva. (org) Varios autores. S&do Paulo: Instituto Paulo Freire/SMESP, Apoio Cortez Editora, 2004.

A primeira escola, fora da Rede Municipal, a adotar o projeto, foi a escola particular Mary Ward, na vila Carréo.

O trabalho de pesquisa-participativa nessa escola se realizou com 0s seguintes passos:

?0reunides com todos os professores e com a diretoria pedagogica e administrativa da escola sobre o projeto e sua
metodologia, seus prazos e sua equipe. (A partir de 2003 a coordenadora pedagégica da Escola é nossa aluna de
mestrado e engrossara a equipe de pesquisa uma vez que sua tese versara sobre o MOVA digital em sua escola). Obs.:
Daqui em diante o nome do projeto torna-se ALFA-Digital pelo seu desligamento do Projeto MOVA da SME da cidade de
Sé&o Paulo.

?0Planejamento sistematico das reunides pedagogica com os professores da Supléncia, onde uma vez por semana
aconteciam as aulas no laboratério de Informatica. Uma de nossas pesquisadoras acompanhava todas as 62 as reunides
assim com interferia em sua organizagéo pela preparacéo delas com a direcao.

?0Uma vez por semana, duas pesquisadoras do nosso grupo de pesquisas, em salas diferentes, acompanhavam as aulas
no laboratério de informética. Além da professora da turma, que havia preparado durante toda a semana as atividades do
laboratdrio, estavam presentes uma encarregada do laboratério e nossa pesquisadora.

?00 acompanhamento das aulas de informética se dava em forma de orientacéo aos professores, sobre atividades dos
alunos, apresentacao junto aos alunos para responder-lhes algumas dividas, registro de tudo o que acontecia la: seja as
frases que diziam durante as atividades mostrando suas dificuldades, prazeres, éxitos, conquistas...seja analisando o
crescimento da turma como um todo e suas relagdes internas, com a docente e com a maquina. Naturalmente o mais
importante sua evolugdo enquanto aprendizagem das letras e da consciéncia criticas perante as questdes da tecnologia.
?0No ano de 2003 tais apresentacdes foram feitas pela aluna diretora pedagogica do Mary Ward em nossas disciplinas:
"Educacéo a distancia, Virtualidade e Incluséo". E no segundo semestre de 2003 na disciplina "Inclusdo digital numa
escola e sociedade em Mudanga".

?0No ano de 2003, no Colégio Mary Ward, os planejamentos ja se iniciaram e as atividades comecam com mais
organicidade havendo um projeto mais articulado de formagao dos professores e de acompanhamento sistematico das
relagdes a aprendizagem dos alunos. Séo 4 classe de 30 alunos cada e 0 acompanhamento mais detalhado se dara do 2°
ao 42 periodo, quando os alunos ja séo mais capazes de responder as provocacdes reflexivas e escritas.

Os trabalhos de EAD que envolviam formagéo de professores para o uso das TICS para o trabalho com educacéo de
Jovens e Adultos se espalharam e aprofundaram. A pesquisadora do grupo Patricia Passos Palacios apresentou varias de
nossas atividades em seminarios e em publicacdes e até recebendo prémios tais como:

Incluséo digital de alunos de escola da rede publica municipal de ensino: uma viséo critica sobre o

processo. Il Encontro de Pesquisadores do Programa de Estudos Pds-Graduados em Educacéo (Curriculo). Sdo Paulo:
PUC-SP, 2004. (Poster)

Projeto Incluséo Fim de Semana Digital. Forum Mundial de Educagéo S&o Paulo - Educacao Cristd para uma Cidade
Educadora. S&o Paulo: Instituto Paulo Freire (IPF) e Conselho Latino-Americano de Ciéncias Sociais (CLACSO), 2004.
(Poster)

PREMIOS E TITULOS

2003 - A contribuicdo doJuso do computador na aquisi¢éo da linguagem escrita por jovens e adultos em processo de
alfabetizagdo. Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério, Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior - ABMES.

A doutoranda Monica Guardelli Franco, realizou trabalhos que se somaram ao projeto geral de Inclusdo digital na area de
alfabetizagao tecnoldgica e com o auxilio da tecnologia para jovens e adultos, com a publica¢&o nos anais da 552 SBPC,
sob o titulo ?Incluséo digital: o uso de computadores para na alfabetizacdo de jovens e adultos?. Assim como proferiu
palestras no XXIIl CONGRESSO DA SBC, em Campinas, assim como no | ENEDI, Encontro Nacional Escola Digital
Integrada. O titulo da pesquisa da doutoranda Monica G. Franco é ?As contribuices da UNESCO para as Politicas
Publicas de Alfabetizacéo e Inclusdo Digital de Jovens e Adultos em paises com alto indice de populacédo socialmente
excluida?.

PARCEIRO NOVO.

Foi oferecida uma disciplina no | semestre de 2003, e que teve seu aprofundamento em 2004: "Educagéo a Distancia:
virtualidade e inclusdo". Foram docentes desta disciplina também a professora Dra. Maria Elizabeth B. de Almeida e Prof.
Dr. José Armando Valente, que trouxeram para nossas pesquisas e debates a contribuicdo das suas pesquisas e 0s
dados dos pesquisadores do projeto "Programa das Comunidades Saudaveis de Campinas" - projeto que envolve a
formacgéo de Agentes Sociais e Comunitarios de Saude, com o uso de novas tecnologias como elemento de constru¢éo
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SOClal ae connecimento, cooraenadao pelo vepartamento ae iviuiumelos e ao Niea aa UNICAVIFI, e com Tinanciamento aa
FAPESP. Seu trabalho atinge 5.600 familias de Bairros periférico da cidade. Os seus pesquisadores provém de diferentes
areas da UNICaMP do mestrado e do doutorado, de Engenharia, Jornalismo, Arquitetura e Educagdo. O sentido de
trabalharmos juntos nesse semestre € tornar mais eficazes e aprofundados os nossos procedimentos e pesquisas. A partir
de nossos projetos de pesquisa sdo trocados os problemas comuns de inclusdo no mundo digital, sdo debatidos entre
alunos-pesquisadores e professores, assim com textos de fundamentagao cientifica, banco de dados e de atividades.
Esse trabalho ja foi iniciado no ano de 2002 com visitas muUtuas aos experimentos em Campinas e em S&o Paulo.

Sobre esse tema, fui banca da Dissertacao de Mestrado, defendida em 2004, de Flaminio de Oliveira Rangel, deste grupo
de pesquisadores da UNICAMP ? titulo: ?Ambientes Multimidiaticos de Aprendizagem: Entidades Mediando a
Autonomia?. Flaminio de Oliveira Rangel, atualmente, em 2005, é aluno de doutorado de nosso programa de
pés-graduacéo em Curriculo.

DIMENSAO INTERNACIONAL

O trabalho de inclusao digital de comunidades carentes, isoladas ou de alfabetizacdo de jovens e adultos para o mundo
digital j& teve em minha pesquisa 5 realizagdes:

1.0Resultante do | Coléquio Franco-Brasileiro sobre Avaliagdo. Publicacéo do livro, ora no prelo, ?Avaliagdo Educacional
em Debate?, S&o Paulo, Educ/Editora Cortez, 2005. Foi realizado na PUC, em 29 e 30 de outubro de 2002, patrocinado
pelo Consulado Geral da Franga em Sao Paulo/ Ministério de Educacéo da Francga e pela PUC-SP/Programa de
Pés-graduacédo em Curriculo, sob minha coordenacéo. Tratou o Coldquio, entre outros temas, da avaliagdo em meios
virtuais e de projetos de educacao a distancia. A conferéncia sobre o tema sob minha responsabilidade e da Profa. Dra.
Maria Elizabeth B. de Almeida tornou-se um artigo do livro cujo titulo é: Avaliagdo em projetos virtuais e colaborativos.
2.0Seminério de 8 horas cada um na Republica de Mogambique, na Universidade Pedagdgica de Maputo e da Beira, sob
o tema "Inclusé&o Digital para populagdes carentes em areas em desenvolvimento". Atividade iniciada em 2003 com
continuidade em maio de 2004 e em dezembro do mesmo ano, na cidade da Beira/ MZ.

3.0Participagdo como conferencista, na mesa redonda sobre "colabora¢des com o direito a Educacéo", numa rede de
programas das Nacdes Unidas, no evento "Art & Sport In Contemporary Society" nos dias 23 a 26 de junho, na cidade de
Genebra, Sui¢a, patrocinado pelo PNUD, OMS e Droits de 'Homme e SESC-SP.

4.0Palestrante no evento da UNESCO- 472 Conférence Internationale d’Education - em Genebra, 8 a 11 de setembro de
2004; atelier 11l ?Qualité de I"éducation et compétence pour la vie?. Painel com os ministros da Educacao de Bengladesh,
Rumeénia, e Namibia.

5.0Membro do grupo técnico do Seminario Preparatério do 47° ICE, ?Secondary education wordwide: assessment and
perspectives. Chateau Bossis-Bossey, Genebra, 5 a 7 de setembro de 2004. O texto de minha participacéo esta sendo
publicado em outubro de 2005, pela UNESCO, originado do trabalho: ?Can alternative models of secondary education be
generalised and institutionalised??

6.0Foi-me encomendada uma pesquisa pela UNESCO,cujo titulo € ?Estudo brasileiro sobre as melhores préticas
educacionais no ensino basico, prioritariamente em alfabetizacdo que tém utilizado tecnologias da informacéo e da
comunicagao.

Este trabalho de pesquisa foi realizado durante 6 meses com uma equipe por mim coordenada com as seguintes pessoas:
Prof. Dra Maria Elizabeth B. de Almeida, mestra Vera Lucia Duarte Novaes, doutoranda Monica Guardelli Franco, mestra
Ligia Cristina Rubim Menezes. O texto tem sua versao inglesa e portuguesa, pois visa fornecer subsidios para os estudos
em 8 paises que tém os maiores indicies de analfabetismo do mundo e tem sua publicag&o prevista para outubro de 2005,
pela UNESCO, junho 2004.

FORMAGAO DE PROFESSORES PARA AMBIENTES VIRTUAIS E PESQUISA

Iniciei no ano de 2003, o trabalho para o PROINFO, de um curso e especializa¢éo, sob a responsabilidade da UFRPE
(Universidade Federal Rural de Pernambuco), coordenando a sala: "Tecnologia e Escola" para 240 professores dos
estados no Norte e Nordeste. O curso se intitula "Telemética Educagéo"”. Este trabalho quase totalmente virtual vem nos
fornecendo amplo material para pesquisa sobre modo de aprendizagem, formacao em servigo e aprendizagem a distancia.
Coordeno uma micro equipe de 4 docentes doutorandos ou doutores que j& iniciam a documentagdo deste material para
suas pesquisas de tese.

Em 2004 foi realizado o curso de formagéo e especializagdo para os gestores da Escola Publica da rede estadual de
Goias, cujo tema foi Aprendizagem: formas alternativas de Atendimento. Deste curso originaram-se pesquisas sobre
aprendizagem virtual e publicac8es cientificas.

Participo atualmente como Coordenador Pedagdgico em projeto da Secretaria Estadual de educacéo do Estado de Séo
Paulo/PUC-SP: Programa de pds em Educacao: Curriculo, para a Formagé&o de Gestores, iniciado em 2004. O programa
gue ja formou 3000 gestores tem a finalidade de formar 11.000 em uso das tecnologias da Informagdo e da Comunicacéo
como instrumento de gestéo pedagodgica e administrativa. Coordena o projeto a Prof. Dra. Maira Elizabeth B. B. de
Almeida.

VISAO 2004

O plano de nossas investigacdes para o ano se executou em 5 fases.

?0Producgéo e acompanhamento de projetos de pesquisas dos doutorandos e mestrandos, nos seguintes temas:
1.0Formacéo de professores para o ensino de alfabetizagcdo no mundo digital para adultos e jovens da Escola publica de
Sé&o Paulo.

2.0Melhoria dos programas de alfabetizagdo com apoio das NTI em escolas de periferia de S&o Paulo e no interior do
Brasil.

3.0A incluséo de jovens portadores de deficiéncias fisicas, com apoio das NTI. Trabalho concluido em 2004, com trabalho
de meu orientando de doutorado José Rodrigues lesca, sobre ?Incluséo digital: acessibilidade de deficientes visuais?.
4.0Navegando em hipertextos para aprender a ler e escrever: as contribuigdes das multimidias na aprendizagem da leitura
e escrita.

5.0Publicagdes dos produtos dai resultantes em revistas cientificas e apresentagdo em congressos, eventos e painéis.
6.0Inicio das Pesquisas de campo sobre o ?saber local e inovagdes curriculares? e ?Educacgéo a Distancia? na formacéo
de professores em Mocambique: orientacéo de pesquisa aos mestrandos de Maputo e Beira, em Mogambique. O trabalho
de campo faz parte e d4 continuidade a cooperacéo entre a PUC-SP e a Universidade Pedagogica de Mogambigque/ Banco
Mundial, para a formacéo de 24 mestres em Educagao: Curriculo, cujos trabalhos de dissertacéo terdo seu término em
2006.

?0Criacéo de sites e redes colaborativas para a formacéo de professores:
1 MNa farmacin de rede de necniiica e traca de infarmacdies a nartir de manas dn canhecimenta nrodnzidns neln
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programa NESTOR do Gate/ Cnrs/ Lyon. Estes mapas permitirdo ndo apenas registrar as pesquisas e documenta-las
como a gerar uma reflexao sobre os estilos cognitivos do aprendiz e produzir novas concepgdes de organizagao curricular.
A doutoranda Alexandra Okada, encontra-se na Inglaterra, com bolsa Capes, estagio no exterior, como pesquisadora
visitante da Open University ? Knowledge Media Institute (KMi), e como membro do grupo de pesquisa ? Technology
aplied for Science- the Center of Science Education ?Inglaterra.

Além destes estudos a aluna publicou:

Capitulos em livro

Okada, A., 2004. "The Collective Building of Knowledge in Collaborative Learning Environments" in: Roberts, T.S. (Org.)
Computer- Supported Collaborative Learning in Higher Education, Queensland Australia Idea Group

Okada, A e Almeida, F. J., 2004. ?Navegar sem Mapas?? In: Le&o, L. Derivas: reflexdes no ciberespac¢o? S&do Paulo:
Sé&o Paulo, SP: Annablume. 2004.

Okada, A., 2005. "Creating Knowledge Maps in Virtual Learning Environments". Proceedings of 1st AKT Doctoral
Conference. Open University UK. (p.48-54)

Okada, A., 2004. "GEPI ? Virtual interdisciplinary Learning Environment". Proceedings of AMSE Association Mondiale des
Sciences de I?Education ? XIV Congreso Mundial de Ciencias de la Educacion? ? Educadores para una nueva cultura.
Chile: Santiago (p. 325).

Okada, A., 2004. "Collaborative learning using Microworld and WebMapQuest". Proceedings of EDMEDIA . World
Conference on Educational Multimedia, Hypermedia and Telecommunications 2004 Switzerland Lucerna (p. 2695-2698).
http://dl.aace.org/15801

Okada, A e Santos, E. , 2004. ?0 didlogo entre a teoria e a empiria: mapeando nog6es subsuncgoras, com o uso de
software, uma experiéncia de pesquisa e docéncia em ead online?. XI Congresso Internacional de Educacgéo a Distancia.
Bahia Salvador. http://www.abed.org.br/congresso2004/por/htm/147-TC-D2.htm

Publica¢des em Revista

Okada, A; 2004. "A mediacédo pedagdgica e tecnologias de comunicagéo e informagéo: um caminho para incluséo digital?
" Revista da FAEEBA ? Educacéo e Contemporaneidade

Okada, A; Santos, E. e Okada, S., 2005. "Mapeando informagao, trilhando e construindo redes de significados: notas
sobre uma experiéncia de pesquisa e docéncia em educacéo online" Revista da FAEEBA ? Educacéo e
Contemporaneidade

Mini-Curso em Congressos

Okada A, 2004. Cartografia Cognitiva: un camino para la construccién de redes interdisciplinarias. Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion de Santiago de Chile

Assim dentro do item previsto uma intensa programagcao foi realizada.

?0Criacéo de publicacdo digital das produg6es do Nucleo Curriculo e Formagéo e da Linha de Pesquisa Novas
Tecnologias na Educacéo, como referéncia na area de inclusao digital, formacg&o de educadores, cujo objetivo & também
formar redes de cooperacéo internacionais, envolvendo a Africa, sobretudo para os paises da PALOP. Trés projetos sobre
cooperacdo na area de inclusao digital, formagé&o de professores para a EAD foram enviados a consulados, como o da
Franga em S&o Paulo, mas os resultados néo se realizaram.

?0Criacéo da revista digital, do programa de p6s-graduagdo em Educagé&o: Curriculo. No segundo semestre do ano de
2004 teve inicio a formacgédo da estrutura da Revista ?E- Curriculum?, que tem como finalidade divulgar, estimular a
publicacéo das pesquisas na area de curriculo e educagéo em dimensé&o nacional e internacional: fago parte do conselho
editorial da revista E- Curriculum assim como a revista da SBIE (revista da Sociedade Brasileira de Informéatica na
Educacgéo).

?0Participacdo no Grupo de Trabalho sobre EAD no Ensino Superior [GTEADES /MEC/SESu]. Fui nomeado pelo
secretario da SESU/MEC em 2/9/2004 para compor o grupo de trabalho de EAD para a Educag&o Superior para formular
subsidios para as ag6es estratégicas para EAD a serem implementadas nas universidades. O grupo de trabalho, em seis
meses, escreveu o documento de ?Recomendagdes sobre acdes estratégicas em educacéo superior a distancia em
ambito nacional?, que foi submetido ao Seminario Nacional de EAD no Ensino Superior, na PUC-RS, em Porto Alegre, em
marc¢o de 2005 e apresentado ao Ministro da Educacéao.

Sao Paulo, 3 de julho de 2005

Area de Concentragédo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduagdao: Mestrado: 2 Doutorado: 9 Especializagéo:
Equipe Categoria
Alexandra Lilavati Pereira Okada Discente Autor
Ana Chiummo Discente Autor
Evaristo Domingos Uaila Discente Autor
FERNANDO JOSE DE ALMEIDA Resp. Docente
Gerre Zebedias S. Sithole Discente Autor
Jarina Rodrigues Fernandes Discente Autor
Jodo Kulcsar Janior Discente Autor
Marcelino Caetano Luis Discente Autor
Maria da Graga Moreira da Silva Discente Autor
Maria Helena Soares de Souza Discente Autor
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Méonica Gardelli Franco Discente Autor
PATRICIA PASSOS GONCALVES PALACIO Discente Autor
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ANO BASE:

PROGRAMA: 33005010003P-1 EDUCAGAO (CURRICULO) - PUC/SP

‘LINHA DE PESQUISA:‘ ‘POLI'TICAS PUBLICAS E REFORMAS EDUCACIONAIS E CURRICULARES

Projeto de Pesquisa

HAno Inicio

f Influéncia de Paulo Freire nos Sistemas Publicos de Ensino do Brasil

2002

Descricéo: 1 - Subsidiar o fazer "politico-pedagdgico'das redes publicas de ensino comprometidas com a democratizagéo da

educacéo.

1.1 Identificar e analisar a influéncia de Paulo Freire nos sistemas publicos de ensino

1.2. Resgatar e analisar a proposta de Paulo Freire na rede publica do municipio de Séo Paulo, no periodo 1989-1992
2. Construir um banco de dados sobre as diferentes gestdes das redes publicas de ensino do Brasil que tém influéncia do

pensamento de Paulo Freire

3. Documentar e publicar os resultados da pesquisa e divulga-los no site da catedra Paulo Freire, de modo a permitir uma

consulta permanente e uma intera¢@o constante entre os educadores interessados.

4. Subsidiar o fazer "politico- pedagdgico” das redes publicas de ensino comprometidas com a democratizacéo da

educacgédo
Fontes de dados para o desenvolvimento da pesquisa em Séo Paulo
Diario Oficial do municipio de Sao Paulo

Documentos publicados pela Secretaria Municipal de Educacéo de S&o Paulo, no periodo 1989-1992.

Registros em videos

Dissertacdes e teses defendidas sobre a gestao da Secretaria Municipal de Educagéo de S&o Paulo, no periodo 1989-1992
Livros publicados sobre a gestéo da Secretaria Municipal de Educagéo de Sao Paulo, no periodo 1989-1992
Depoimentos de responséaveis pelos projetos educacionais desenvolvidos na Secretaria Municipal de Educacao de S&o

Paulo, no periodo 1989-1992.

Registro de entrevistas realizadas com educadores da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, atualmente em exercicio.

ETAPAS DE TRABALHO

1.0Levantamento de documentacao e bibliografia que permitam compreender a Politica Educacional da cidade de S&o

Paulo na gestdo Paulo Freire (1989-1992)
2.0Anélise e sintese da documentacao e bibliografia consultada
3.0Discusséo sobre o material consultado

4.0Preparagao de plano de coleta de informag®es com educadores e pais da Rede Municipal de Séo Paulo, sobre "as

marcas da gestéo Paulo Freire"

4.10Preparacao de roteiro para entrevista com educadores

5. Realizagdo de entrevistas com educadores

6.00rganizacao e andlise dos dados

7.0Redagéo de textos que integram um livro, resultante do trabalho da pesquisa.

1.0Revisado dos textos elaborados para a composi¢éo do livro .
2.00rganizacéo e publicagao do livro .

3.0Estabelecimento de convénio com o Centro Paulo Freire ( Recife) para integrar o prosseguimento da pesquisa em

estados do Nordeste.

4.00Prosseguimento da pesquisa ( Nordeste e Sul do Brasil) .
PRODUTOS DA PESQUISA

1 Organizar publicag6es com os resultados da pesquisa.

2. Divulgar os resultados da pesquisa , através de apresentagéo de trabalhos, em seminarios, encontros, congresso,

nacionais e internacionais.

3. Promover encontros e seminérios com gestores e educadores de redes publicas, especialmente da cidade de Sao

Paulo, para discusséo dos resultados encontrados.

PRIMEIRAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

APPLE, W. Michael e NOVOA, Anténio. Paulo Freire: politica e pedagogia .
Porto, Portugal, Porto Editora, 1998 .

ARROYO, Miguel G. Oficio de mestre. Petrépolis, Editora Vozes, 2000.
FREIRE, Ana Maria Araujo. Pedagogia da libertagdo em Paulo Freire. S&o Paulo,
Editora da UNESP, 2001.

FREIRE, Paulo. A importancia do ato de ler. Sdo Paulo, Cortez Editora, 1992.
FREIRE, Paulo. Cartas a Guiné-Bissau. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1978.
FREIRE, Paulo . Educacéo como pratica da liberdade. Rio de Janeiro, Paz e
Terra,1967.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1997.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperanga: um reencontro com a pedagogia do
oprimido. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1994.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da indignagéo: cartas pedagogicas e outros escritos.
Sao Paulo, Editora UNESP, 2000.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1970.
FREIRE, Paulo. Politica e educagédo. Sédo Paulo, Cortez Editora, 1993.
GADOTTI, Moacir (org.) Paulo Freire: uma biobibliografia .Sao Paulo, Cortez
Editora; Instituto Paulo Freire; DF: UNESCO, 1996.

LIMA, Licinio. Organizagéo escolar e democracia radical -Paulo Freire e a
governacgdo democratica da escola publica. Sdo Paulo, Cortez Editora,

2000.

PONTUAL, Pedro de Carvalho. Desafios pedagdégicos na construcéo de uma
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relacd@o de parceria entre movimentos populares e o governo municipal da cidade de S&o Paulo na gestéo de Luiza
Erundina: a experiécia do MOVA - SP, 1989-1992. S&o Paulo, PUC/SP, 1996. Dissertacédo de Mestrado

Saul, Ana Maria (org.) Paulo Freire e a formagao dos educadores-multiplos
olhares. S&o Paulo. Editora Articulagao universidade -escola, 2000.

Area de Concentragédo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduagdao:

Mestrado: 1 Doutorado: 2

Equipe

Ana Maria Saul Resp.
Antonio Fernando Gouvéa da Silva

Isabel Cristina Nache Borges

Valter Martins Giovedi

Especializagéo:
Categoria
Docente
Discente Autor

Discente Autor
Discente Autor

Projeto de Pesquisa

|lAno Inicio

IAvaliacdo do Plano Nacional de Qualificagdo/Ministério do Trabalho e Emprego

2004

Descrigdo: Trata-se da avaliagdo externa das acdes de qualificacdo social e profissional (PlanTeQs) e dos Projetos Especiais de
Qualificagdo (ProEsQs), desenvolvidos no ambito do Plano Nacional de Qualificagdo/2004 do Ministério do Trabalho e
Emprego. A metodologia de avaliagdo, neste projeto,caracterizou-se por uma abordagem qualitativa e incluiu andlise
documental, aplicacdo de questionérios e realizagao de entrevistas. Foram amostradas cerca de 18000 educandos ,
educadores e entidades executoras das a¢des de qualificagédo, em 26 estados da Federagao.

CURRICULO
Graduagdao:

Area de Concentragéo:

Alunos Envolvidos: Mestrado: 1 Doutorado: 4

Equipe

Ana Maria Saul Resp.
José Cleber de Freitas

Pedro de Carvalho Pontual

Sergio Mikio

Sergio Vasconcelos de Luna

Especializagéo:
Categoria

Docente

Outro Participante
Outro Participante
Outro Participante
Outro Participante

Projeto de Pesquisa

|lAno Inicio

Juventude, escolariza¢éo e poder local

2004

Descrigdo: Investigar as politicas publicas desenvolvidas no ambito municipal nas areas de juventude e educacéo de jovens. Este é o
objetivo da pesquisa intitulada Juventude, Escolarizacéo e Poder Local, que esta sendo realizada por grupos de
pesquisadores de 10 regides metropolitanas do Pais.A iniciativa é coordenada por Marilia Pontes Sposito, professora da
Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo, e por mim, professor da Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo - PUC-SP. Além dessas universidades, o trabalho conta com a parceria da ONG Agédo Educativa e o apoio da
Fundag&o de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo - FAPESP e do Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico - CNPq.

Em cada uma das regi6es metropolitanas atingidas pelo estudo, foram organizados grupos de pesquisa coordenados por

pesquisadores de Universidades publicas locais.

O projeto esté organizado em dois eixos de pesquisa - Juventude e Educacéo de Jovens e Adultos -, e sera desenvolvido
ao longo de trés anos (2003-2005). Na primeira fase foram pesquisadas as agdes publicas municipais em 74 municipios. A
segunda etapa prevé a realizagdo de estudos de caso em cada uma das regides metropolitanas.

As informacdes estdo organizadas em um banco de dados, constituindo importante referéncia para a gestdo municipal
desses temas, em todo o Pais. As experiéncias também subsidiardo a formulagéo de dois livros tematicos.

Area de Concentragdo: CURRICULO
Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 1 Doutorado: 2 Especializacéo:
Equipe Categoria
Aline Cristina de Olieira Abbonizio Outro Participante
Eduardo Peterle Nascimento Outro Participante
Janis Leonicia Kunrath Discente Autor
KATIA EVANGELISTA REGIS Discente Autor
Kelly Victor Outro Participante
Marilia Pontes Sposito Outro Participante
Sergio Haddad Resp.  Docente
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Projeto de Pesquisa |lAno Inicio
Politicas de Educacao (Curriculo) e o Sistema Nacional de Educagéo 2003

Descricéo: O projeto integrado de pesquisa "Politicas de Curriculo no Brasil" resulta da Linha de Pesquisa "Politicas publicas e
reformas educacionais e curriculares" do Nucleo de pesquisa "Curriculo, Estado e Sociedade" do Programa de
Pés-Graduagao em Educagéo/Curriculo, que visa estudar as politicas de curriculo na realidade brasileira, néo s6
privilegiando os projetos inovadores que visam a proposicédo de um curriculo critico emancipatério, mas também
buscando subsidios para informar politicas de curriculo que fagam avancgar os propdsitos democréticos. O projeto
integrado reline professores e alunos em torno do eixo tematico ' Politicas de curriculo no Brasil* estudando o curriculo,
sua origem e organizag&o dos sistemas nacionais de educacgéo, e os problemas atuais qués suscita.

O estudo entre o curriculo e o sistema nacional enfoca a relagéo entre a formagéo do Estado e a organizacdo do sistema
educacional, e do curriculo escolar no Brasil. Parte das andlises da origens sociais dos sistemas educacionais e 0s
diferentes paradigmas interpretativos que balizam a explica¢éo do desenvolvimento da escolaridade de massa - 0s
positivistas, weberianos e marxistas - correntes que inspiraram a interpretacéo do sistema educacional brasileiro e
orientaram as andlises sobre a constituigdo de um curriculo escolar no Brasil, a fim de estabelecwer a relacéo entre o
contexto e a organizagao curricular.. O projeto procura identificar os fatores sociais invocados para explicar a organizacao
de um sistema publico de educagéo - a urbanizagdo, as mudangas na estrutura da vida familiar, a industrializagdo e a
proletarizacéo - e como tais fatores séo considerados na criacdo de um curriculo escolar. Essas analises devem remeter
a questdo da relacéo entre a formacgéo do Estado e a fungdo do curriculo escolar na organizagéo e reproducgao das
condigdes sociais no Brasil. Esses suportes analiticos permitem estudar os marcos decisivos de constituicdo de um
curriculo escolar que moldou a escola brasileira no passado e deu uma configuracéo peculiar ao sistema nacional de
educacédo atual. O objetivo dessas andlises € permitir uma interpretacdo dos embates e tendéncias sociais que subjazem
as propostas e discussGes em torno da organizagdo do curriculo nacional.

A realizag&o do projeto prevé um levantamento dos documentos que deram uma formalizacédo ao curriculo escolar e um
estudo analitico das correntes e autores que analisaram a relacéo entre o curriculo e a formacgéo do Estado e quais
correntes foram abragadas por autores brasileiros na analise do curriculo nacional. Embora seja uma etapa da pesquisa,
este levantamento devera constituir um periodo de tempo, relativamente duradouro, e portanto, objeto de pesquisas
documentais que ocupardo parte substantiva do tempo nos proximos anos.

O estudo analitico e a investigagdo das origens histéricas do sistema nacional de educagéo constitui um esforgo
permanente de busca de fontes e levantamentos, ja iniciados em outros projetos, e partilha de um esfor¢o nacional. Esta
em andamento um projeto integrado por professores de outras regides que trabalham analises sobre o sistema nacional
de educacéo, reunindo, além de professores, alunos de mestrado ou doutorado, na construgdo de uma equipe
inter-regional e interinstucional que prevé, numa primeira fase, o levantamento da literatura que aborde o tema o sistema
nacional de educacéo e politicas de curriculo no Brasil nos bancos de dados e bibliotecas, a partir de alguns descritores
gue estdo sendo definidos; em uma segunda fase, estardo sendo definidos os critérios de selegdo das obras que deverédo
ser objeto de andlise, a partir de um roteiro de analise comum e, na terceira fase, devera ser elaborado o estado da arte
sobre o sistema nacional de educacéo e politicas de curriculo no Brasil(1995-2005).

Como parte integrante desse projeto, seré dada prioridade, no momento, a um trabalho empirico de fonte que situardo um
problema especifico do sistema nacional que, pela sua repercusséo politica e policial, vem merecendo um urgente
trabalho de investigagdo e andlise: a influéncia no Fundef na consolidacéo de um sistema nacional de educag&o.A
especificacdo do objeto de investigacéo deriva de um estudo antecedente que procurou relacionar as politicas publicas e o
municipio, com o nome de 'universidade e cidade'. Nessa investigacéo foram identificadas as possibilidades de intervir na
realidade municipal para elevar as condi¢cdes materiais, sociais e culturais de um municipio, agregando para isso, um
conjunto de profissionais de diferentes areas. Os resultados de processo de intervengao concentraram, no curso da acao,
em um processo urgente e inadiavel de cassagédo do prefeito municipal, como condicéo de qualquer politica publica
responséavel e idénea. Outras acBes estdo em curso por diversas equipes de trabalho mostram a relevancia de a
universidade transpor oS Seus muros e associar-se a grupos e organizacdes que trabalham para elevar as condi¢cdes
sociais dos municipios brasileiros. Dentre as tarefas que surgiram no curso desse trabalho foi a manipulagédo que tem sido
feita com os recursos do Fundef. Ele € um nucleo de questdes que evidencia uma gestdo temeraria e tem-se constituido,
em muitos lugares, em fonte vicios administrativos que comprometem qualquer politica publica que afetam os conselhos,
a formagéo de professores e o curriculo escolar. A urgéncia e relevancia da questéo orientaram decisédo de analisar esse
problema bem definido, com vista a dar continuidade a uma ag&o saneadora de politicas publicas de educag&o municipal.
Partindo do pressuposto de que o Fundef, como uma estratégia conjuntural de garantir um padrdo minimo de
organizagéo do sistema nacional criou uma provisdo de recursos para o desenvolvimento do magistério e para o
atendimento bésico da escola nos municipios brasileiros, torna-se importante verificar como tem sido utilizado os recursos
para essa finalidade, pelas administrag6es municipais. A urgéncia desse foco de pesquisa foi suscitado pela identificagao
de muitas praticas administrativas de desvio para finalidades outras que a educagdo, quando ndo, de apropriagdo
dolosa desses recursos para fins pessoais ou escusos, inviabilizando a escolaridade basica nos municipios.

Com efeito, o resultado do projeto antecedente "universidade e cidade", quando se procurou trabalhar com profissionais de
diferentes areas com o objetivo de dar condi¢cdes de desenvolvimento social a um municipio que esses profissionais
elegeram como foco de atuagéo, em virtude de seus vinculos histéricos com ele, foram constatados muitos artificios de
furtos e concussdes para solapar os recursos publicos.Esses artificios foram expostos no livro' o combate a corrupgéo nas
prefeituras do Brasil'. A gravidade dos problemas levantados com o desvio dos publicos induziram constatar,
especificamente, o que ocorrida com os recursos do Fundef. A identificacdo dos problemas com o municipio levaram a
constatar que uma rede estava agindo na regido com esquemas bem montados de apropriagédo desses recursos,
sugerindo que esses desvios mereciam uma atengéo especial, no momento, tanto pela forma generalizada de
apropriagdo de recursos quanto pelas conseqiiéncias funestas para o sistema de ensino municipal. Esse € um tema atual
e relevante do sistema nacional de educagéao que, pelo envolvimento particular do pesquisador em debelar as formas de
corrupgao ativa e passiva nas administracdes municipais, forcou a concentrar a atengdo em um projeto de investigacao
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das atuais condicdes e resultados de algumas prefeituras que foram identificadas como administracdes suspeitas de
malversacao dos recursos para a educagao.

O projeto sobre o Fundef justifica-se, pois, pela necessidade de buscar informacdes sistematizadas sobre casos que estao
sendo identificados de aberta apropriagdo dos recursos do Fundef, o levantamento das estratégias sofisticadas de desvio
desses recursos, a formacao dos individuos e quadrilhas que se organizam a sombra das prefeituras para solapar o
patrimdnio publico e quais providéncias tém sido tomadas para coibir esses abusos. De outro lado, tém-se presente que,
sendo um projeto de Estado para dar padrdes minimos de atendimento ao magistério nacional, com todas as criticas ja
manifestadas sobre o Fundef, pretende-se identificar suas fragilidades institucionais, os desacertos a sua implementacéo
e apresentar algumas possibilidades saneadoras desses evitaveis descalabros administrativos.

O estudo do Fundef ndo pretende reunir as criticas ja presentes na literatura sobre as condi¢gdes de organizagéo e
implementacéo do Fundef, nem trilhar pelas andlises de autores que se pronunciaram a favor ou em oposicao a criagéo e
as possibilidades reais do Fundef na consolidagdo de um sistema nacional de educagao. Pretende-se, como esse projeto
de pesquisa, ir de encontro com as praticas concretas que estdo sendo postas em agéo na administragéo dos recursos do
Fundef, privilegiando as fragilidades institucionais que podem comprometer seus resultados. Para isso, em um primeiro
momento, procurar-se-4 levantar os municipios que tém dado indicios de mal uso desses recursos e as formas pelas
quais tais indicios tém sido descobertos para identificar a amplidao do problema e, constatado sua dimenséo e
freqliéncia, mostrar a relevancia que assume, hoje, para a organizagéo consistente do sistema nacional de educacéo.
Para alcancar esses objetivos, procurar-se-a4 fazer um levantamento preliminar dos processos e operagdes dos 6rgédos
publicos( Ministério Publico, Policia Federal, Controladoria Geral da Uni&o) e entidades privadas (Ongs, grupos e
individuos) que trouxeram indicios fundados de corrupgdo no uso de recursos publicos federais, estaduais e do préprio
municipio na manutencéo e desenvolvimento do sistema municipal de educagao. O trabalho empirico devera coadjuvar a
investigacao teodrica, permitindo analisar como, concretamente, sdo realizadas as politicas educacionais consubstaciadas
em leis e programas. Tem-se presente que a investigacdo documental devera dar um suporte substantivo ao
entendimento e explanagéo do sistema nacional e a participacdo em uma investigagdo empirica sobre o Fundef secundara
uma compreensao do atual sistema nacional de educagéo.

Area de Concentragdo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 1 Doutorado: 1 Especializacéo:
Equipe Categoria
Antonio Chizzotti Resp.  Docente
Iris Amaral de Sousa Discente Autor
MARIA DO SOCORRO DA C. COELHO Discente Autor
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\Projeto de Desenvolvimento HAno Inicio
Projeto Revista Eletrénica E-Curriculum 2004

Descricéo: Este projeto nasce da necessidade de se materializar a produgéo de uma revista de publicagdes académica eletrénica no
curso de poés-graduagdo Educacéo (Curriculo) da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
Uma das necessidades de um pesquisador é publicar e transferir democraticamente as descobertas, estudos e pesquisas
na Ciéncia da Educacao, por isso iniciou-se no ano de 2004 um estudo que viabilizasse a realiza¢do de uma revista
académica eletrénica, em meio digital (Internet), com a intengéo da publicagdo de trabalhos originais em torno da
discusséo sobre curriculo nas politicas publicas, na avaliagdo ou na cultura ou em torno da formacéo docente, das
tecnologias de comunicacao e informacéao, da interdisciplinaridade ou de outros campos novos de investigacéo abertos
pelas pesquisas em Educacéao e Curriculo.
Segundo Chizzotti (2005), editor e promotor da realizacdo da revista eletrdnica que € objeto desta pesquisa:
A Revista eletronica e-curriculum resulta de uma decisédo coletiva para promover a difuséo da produgéo cientifica de
pesquisadores por meio de um instrumento &gil de comunicagéo a um custo viavel.
Os apelos em favor de um periédico desse tipo surgiram de avaliagcdes sobre as dificuldades e contingéncias que cercam
um volume significativo de trabalhos e estudos sobre teméaticas especificas, deixadas fora do circuito de divulgacéo, dentre
as quais, a evidéncia de que um grande volume de produgdes cientificas relevantes acabam permanecendo confinadas a
um estreito circulo de leitores em razdo dos processos morosos de editoragao.
A edicdo de um periédico, com tais objetivos, nasce de um compromisso de professores e alunos em viabilizar a produgao
cientifica, politicas publicas de curriculo e de formacgao docente. Para isso, procura-se lancar maos de meios virtuais de
comunicagdo para multiplicar as possibilidades de debates sobre temas educacionais de atualidade; quer dar, também,
oportunidade de agilizar a difus@o de pesquisas e estudos que incrementem a reflexéo e a pratica educacionais, na area
de curriculo.(ldem, ibidem, editorial explicativo ?http://www.pucsp.Br/ecurriculum/editor.htm ? 15/05/2005).
Este projeto caracteriza-se pela apropriacéo dos espacos fisicos, entendendo-se aqui a participacdo presencial dos
participantes e o aproveitamento dos recursos disponiveis na realizagdo ndo presencial, ou seja 0 meio digital.
Criou-se em 19 de Maio de 2004 uma lista para os componentes executores, colaboradores e membros permanentes para
a disponibilizagao de todo o material pesquisado sobre revistas eletrénicas, discussdes e arquivamento de toda a
documentacéo de forma também digital. Todas as mensagens trocadas estéo arquivados e o projeto piloto até o projeto
final em outubro de 2004 encontra-se na pagina da lista , atas de reunifes presenciais, votacdes em linha, até o presente
momento arquivaram-se 1045 mensagens do grupo. A lista de acesso restrito ao grupo da revista pode ser encontrada
em: http://br.groups.yahoo.com/group/revistapucsp/.
O objetivo inicial do projeto é:
?0disponibilizar publicagdes cientificas em torno da discussédo sobre curriculo nas politicas publicas, na avaliagcdo ou na
cultura ou em torno da formagéao docente, das tecnologias de comunicacao e informacéo, da interdisciplinaridade ou de
outros campos novos de investigagao abertos pelas pesquisas em Educacgéo e Curriculo;
?00Segquir as normas de qualidade em publicac¢des cientificas, entendida como: trabalhos originais, promogé&o das
atividades académicas de pesquisa, revisdo dos trabalhos pelos pareceristas de Instituicbes do Brasil e do mundo,
semestralidade de publicacdo, alcancar a meta de publicar digitalmente 24 artigos cientificos por ano como minimo
desejado; utilizar as normas da ANBT, contadores de acesso de impacto das publicagbes;
?0Verificar, analisar e produzir meios de comunicacéo e interagdo digital entre as comunidades académicas nacionais e
também internacionais por meio da criagdo de féruns de debates com tempo determinado a cada tematica desenvolvida;
?0Verificar, analisar e produzir meios de comunicacéo e interagdo digital entre Instituicdes de Ensino , entendidas como
Ensino Fundamental, Médio e Superior de maneira a viabilizar didlogos educativos entre pesquisadores e aqueles que
utilizam suas teorias, no caso, professores, gestores educacionais, alunos, pais entre outros componentes da educagao.
?0Disponibilizar todo o material para pesquisas internas do programa;
?0Verificar as possibilidades e potencialidades do meio digital na recepcéo das pesquisas educacionais.

Area de Concentragdo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduacao: Mestrado: 1 Doutorado: 25 Especializacéo:
Equipe Categoria
Alipio Marcio Dias Casali Docente

Ana Maria Saul Docente
Antonio Chizzotti Docente
Branca Jurema Ponce Docente
Claudia Coelho Hardagh de Camargo Discente Autor
Elisabeth dos Santos Tavares Discente Autor
Eneila Almeida dos Santos Discente Autor
FERNANDO JOSE DE ALMEIDA Docente
Heloisa Maria Gomes Discente Autor
Iris Amaral de Sousa Discente Autor
Ivani Catarina Arantes Fazenda Docente

Joao Kulcsar Junior Discente Autor
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Equipe

Leonir Pessate Alves
MARCOS RODRIGUES DE LARA
MARIA DO SOCORRO DA C. COELHO

Categoria

Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor

Maria Elizabeth Bianconcini Trindade Morato Pinto de Almeida Docente
Marina Graziela Feldmann Docente
MARIO SERGIO CORTELLA Resp. Docente

Martha Maria Prata Linhares

Maurina Passos Goulart Oliveira da Silva
Neli Maria Mengalli

NILBO RIBEIRO NOGUEIRA

NURIA PONS VILARDELL CAMAS
Raguel Gianolla Miranda Carneiro
Ricardo Fasti de Souza

Thiago Rodrigues Schulze

Yara Pires Goncalves

Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor
Discente Autor
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Projeto de Pesquisa |lAno Inicio \

Universidade e cidade 2002

Descricéo: Objetivo geral:

estabelecer um elo entre a universidade e a cidade que, mediante interven¢des educativas, auxiliem o desenvolvimento
humano e social da cidade. A cidade escolhida foi uma pequena cidade do interior paulista com a qual um conjunto de
profissionais mantinha algum contato seja por nascimento, histérias pessoais ou afinidades diversas e desejassem
participar do projeto.

Objetivo especifico:

estabelecer programas de intervengdo social em uma cidade a fim de elevar as condi¢es sdcio- econdmicas e culturais
do municipio

A EQUIPE

A equipe é formada por um grupo pluridisciplinar de intelectuais de diferentes areas do conhecimento e de diversas
atividades profissionais, ndo vinculados necessariamente & vida académica. A equipe, portanto,é formada por intelectuais
publicos, com formacéo em direito, educacéo, economia, autuarias, publicidade que atuam na vida social, fora dos
circulos estritamente académicos, razéo porgue estardo registrados de forma singular na constituicdo da equipe, sem a
nomeagcéo de seu vinculo com uma linha de pesquisa académica do Programa.

A formacéao da equipe foi feita com a adesé&o dos interessados, integrando profissionais de diversas areas de atividades-
universitaria, empresarial, profissionais liberais, comerciantes e trabalhadores - que, por nascimento, histérias pessoais
ou afinidades diversas mantinham contatos interpessoais ou vinculos histéricos com a cidade, e desejassem participar do
projeto. A formagéo da equipe basica foi se constituindo por meio de reunides, trocas de informacgdes, sugestdes e
atividades programadas que auxiliaram na constituigdo de um grupo coeso em torno dos objetivos que foram sendo
construidos. Reunida uma equipe bésica, tornou-se indispensavel dar uma personalidade juridica ao grupo, a fim de
respaldar suas agoes e representa-la nos foros competentes. A decisdo de se dar ao grupo um desenho juridico por meio
de uma organizagao nao-governamental, em vez de se deixar desenvolver por meio de contatos espontaneos, foi fruto de
uma interlocugdo longa em torno dos objetivos do grupo e as possibilidades de um trabalho de longo curso que
abrangesse um amplo espectro de problemas e nédo se restringisse a algumas acdes de curta duragdo e de efeito social
duvidoso. O consenso de grupo em torno de um processo de educacao social, que despertasse a consciéncia dos
cidaddos e os formasse no exercicio da cidadania, somente poderia ser alcangada por meio de uma ONG que néo se
restringisse ao exercicio burocratico de gestdo de algumas atividades, mas condensasse 0s objetivos comuns da equipe
e pudesse viabilizar as ag6es programaticas em um projeto de formagao social e politica dos membros da Ong e dos
cidadaos, em geral.

A ONG foi reunindo seus propositos e, depois de ter um conjunto consensual de objetivos amplos que permitisse atuar
em diversos planos de atividades, elaborou os estatutos que foram discutidos e, depois de elaborados, aprovados em
assembléia por todos os que se associaram ao projeto, adquirindo personalidade juridica.

Todo processo de formagéo da ONG foi precedida de diagnoésticos de necessidades da cidade identificadas pelos
membros e formalizadas em objetivos bem definidos para compor os objetivos da ONG.

A organizag&o da ONG foi um longo processo de formacéo social e politica. Ndo somente os membros associados foram
dando forma a um corpo substantivo de objetivos, foram, também, definindo-se como cidadaos participantes que se
comprometeram com a elevagao social e politica da cidade. Os prop0ésitos iniciais giraram em torno da preservagao do
ambiente ecolégico do municipio, mas logo os debates concluiram pela necessidade ampliar os propdésitos comuns para
alcancar os objetivos de longo prazo.

A constituicdo de equipe é uma tarefa fundamental em pesquisas que se proponham uma intervencéo educativa. E um
percurso de negociacdes, superagéo de suscetibilidades, adensamento de propésitos, esclarecimentos mutuos, definicdes
exequiveis e eliminagdo de intencdes e de pessoas que ndo caibam nos objetivos consensuais da organizagao
ndo-governamental. E, ainda, um aprendizado coletivo no qual os participantes se formam no didlogo, na partilha de
intencdes, na rendincia de propoésitos pessoais, no respeito a divergéncia e na abertura aos confrontos idiossincraticos do
grupo. Foi imprescindivel a manuteng&o de um dialogo interpessoal e agdes concretas nas quais 0s participantes
afirmaram suas disponibilidades reais, dispuseram de tempo e energia e reconheceram as limitages de pessoas, de
propositos e de possibilidades de intervir que se consolidou a coesao do grupo originario. Neste percurso foram
necessarias assembléias convocadas e reunides prévias de pequenos grupos; foi preciso eleger pessoas, definir
programas de agéo e escolher prioridades.

A ONG foi constituida como uma Associagdo dos Amigos de Ribeirdo Bonito - Amarribo pra reunir, de modo duravel, os
esforcos de todos e, ao mesmo tempo, definisse explicita e publicamente as intencdes dos participantes. Na sua forma
juidica, foi organizada de tal modo que houvesse uma representagéo local - a Diretoria que aglutinou os participantes
locais, manteve a geréncia das atividades administrativas e passou a reunir as demandas dos grupos residentes na
cidade. Ao lado da Diretoria, criou-se o Conselho de Administragdo - um ntcleo profissionais que, residindo fora do
municipio, responsabilizou-se pela consecucao dos objetivos gerais e pela homologagéo dos planos e prioridades da
entidade. O Conselho de Administracéo foi concebido como uma forma ndo s6 de garantir a continuidade da Associacéo,
mas também como um meio de superar as querelas histéricas politico-partidarias em torno de pessoas, das disputas
pessoais ou de compromissos individuais.

A equipe, com a organizag&o de uma ONG, cresceu e a multiplicidade de atividades sugeriu uma organizagdo em grupos
de trabalho. Pretende-se, deste modo, envolver todos os interessados em promover algum projeto que possam
contemplar algum dos objetivos da ong. Foram organizados grupos de trabalho sobre meio ambiente, salde, educacéo,
memo6ria histdrica, promogao politica a fim de que estabelecam seus planos de trabalho e possam ser apoiados, na sua
formulacgao, escolha de acéo e avaliagéo de resultados pela entidade.

Os Objetivos

Em sintese, os nove objetivos da Ong podem ser sinteticamente resumidos nos seguintes itens:

- trabalhar pelo desenvolvimento humano e social da cidade;

Chronos

30de 33 05/09/05 as 15:28



|Funda<;§o Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Meméria da Pés-Graduacéao
Sistema de Avaliagéo

Projetos de Pesquisa

EDUCACAOQC Relagdes Nominais

-OCooperar na preservacao e recuperacdo ecologica, historica e social do local;

-Oestimular pesquisas sobre os recursos humanos e naturais locais;

-Opromover programas de educagéo, desenvolvimento social , politico e ético

-Omanter o acompanhamento da Lei de Responsabilidade fiscal

A CIDADE

A cidade que se constituiu o universo das pesquisas e das intervencdes educativas € um municipio do interior do Estado
de S&o Paulo - Ribeirdo Bonito.

A cidade é um municipio com uma populagdo de, aproximadamente 10.000 habitantes, com predominancia de
atividades agropastoris e comerciais, caracterizada por uma fase de prosperidade na fase aurea do café e por um periodo
de decadéncia econdmica, no periodo posterior a crise da producgdo cafeeira, e uma longa estagnacdo econdmica, ainda
duravel. Quase todos os participantes do projeto acompanharam os efeitos da crise e, sobretudo, da estagnagéo
econdmica da cidade enquanto criancas ou adolescentes residentes no municipio. Tém uma convivéncia histérica com
os problemas locais, um contato antigo e atual com os cidadéos atuais, manifestaram desejos individuais de contribuir
com o desenvolvimento da cidade e, s6 agora, conseguiram reunir esses interesses dispersos em um programa objetivo
de trabalho por meio de uma organizacdo ndo-governamental.

A arquitetura organizacional da entidade esta calcada na relacéo entre os habitantes e uma equipe externa supfe-se que
uma Diretoria agregue pessoas de diferentes estratos socais para compd-la e os bairros tenham seus respectivos
representantes que recolham as necessidades mais urgentes e sejam reunidas pela Diretoria. A Diretoria, por sua vez,
em contato com um Conselho de Administracéo, traduz as necessidades mais urgentes coletadas pela populagéo. O
Conselho, por sua vez, estabelece as prioridades e os meios possiveis de se alcangar as metas comuns. A pratica, porém,
de se alcancar as metas estdo definidas em programas de agéo.

Problematica tedrica da intervencéo

A pesquisa pressupde um conceito de intervencdo. Dubost (1987) designa como intervengdo psicossocioldgica,
entendendo o conceito de intervengdo sem a conotagdo de socorro, ingeréncia intrusa, ou coergao que o étimo pode
conter, mas em raz&o de um terceiro que vem entre dois elementos: ' um trabalho de colaboragdo entre um conjunto
concreto de fendmenos de natureza psicosocioldgica e socioldgica que se toma como problema e um interventor
profissional, individual ou coletivo, escolhido como consultor por este conjunto” (p.180), propiciando trés tipos de
intervencdo: decisionais quando visam o estudo e resolugdo dos aspectos operatorios orientados para tomada de
decisdo; analiticos, se visam elucidar o sentido da agdo e demonstrativos, se objetivam produzir conhecimentos
(cf.p.182). O termo 'intervengéo’ suporta uma denotacao pejorativa, no Brasil, em virtude do autoritarismo do golpe militar
de 64, similar a rejeigdo francesa ao termo colaborativo, em virtude, ai, do colaboracionismo ao nazismo, durante a guerra.
Agui toma-se, no sentido pragmético do termo, a intervengdo como a maneira mais eficaz e racional de agir a respeito de
uma demanda social. Pressupfe a consideragdo do mundo do sistema com todas as determinacdes que se situam fora
da préatica do pesquisador e exige um esfor¢co de racionalizacdo da a¢&o, com apoio nos imperativos cientificos, politicos
e técnicos com vistas ao agir teleolégico e estratégico; reconhece o mundo vivido que remeter ao mundo do cotidiano,
regulado por normas, constrangimentos e regras que modelam as possibilidades do agir E preciso ter em consideragdo o
saber fazer, os costumes, as rotinas, os procedimentos relacionais, em suam o habitus e o ethos, no sentido de Bourdieu
que visam levar em consideragéo as exigéncias préaticas por ocasido de demandas especificas. Pressupde, enfim, o
mundo subjetivo com toda a dramaturgia dos sujeitos envolvidos no processo: a mobiliza¢éo do sujeito em atividades
complexas e finalizadas que visam responder & questéo do sentido da a¢éo em relacdo a demandas concretas das
pessoas envolvidas.

Para conseguir os objetivos, adotou-se uma estratégia de acao fundamentada nos pressupostos de pesquisa-intervencao.
Partindo da busca de informagdes preliminares disponiveis, para auxiliar na circunscri¢édo clara do problema que requer
solucéo, adotou-se os seguintes passos em cada um dos programas de acdo com metas praticas de intervengéo:
formulacao do problema a ser resolvido: procurou-se formular claramente o problema a ser resolvido e tanto coletar
guanto analisar as informagdes, documentais ou orais, necessarias para se definir quais as melhores acdes possiveis
para a solucdo do problema a enfrentar e eleger as mais adequadas para serem experimentadas Um passo seguinte
consistiu na implementacdo da acdo exigindo implementacdo de um plano de execucéo, com especificagdo dos
objetivos, das pessoas, lugares, tempo e meios. O plano serviu para auxiliar nas negociages prévias com todos os
envolvidos para alcangarem clareza do que se queria e para posterior avaliacdo dos resultados alcancados. Na fase
seguinte, tratou-se da execucdo da agdo, que foi acompanhada em todos os seus aspectos, desde sua apresentacdo até
os resultados obtidos a fim de que possam ser relatados e os envolvidos pudessem avaliar a adequacao e as
insuficiéncias da acgéo realizada e, depois essas insuficiéncias pudessem ser discutidas, analisadas e, finalmente, os
aspectos que apresentaram resultados inadequados foram corrigidos. A fase derradeira consistiu na avaliagdo da acdo
implementada deve provocar a redefinicdo do problema e a revisdo do plano, se necessario, e produzir a proposicéo de
um novo plano para uma agéo ulterior que devera ser objeto de nova andlise e avaliagdo dos resultados. Finalmente,
tratou-se de manter a continuidade da acgéo, levando a analise os planos executados e os resultados obtidos que vieram
auxiliar a discusséo partilhada dos impasses encontrados e das solu¢des dadas, permitindo que os interessados
ampliassem a compreenséo da situacédo problematica e das condi¢Bes que os envolviam e mantivesse consenso sobre os
encaminhamentos da acéo e se sentissem solidarios com as ag8es escolhidas e implementadas, e com os resultados e
as consequéncias delas.

Olntervencg@es sociais

Durante o a ano de 2001-2002 foram estabelecidas algumas intervencdes que visaram alcangar objetivos especificos da
associagéo

As principais atividades realizadas em co-participagdo com grupos locais foram:

1. Recuperacao fisica e social do principal ponto de referéncia turistica local: o Morro Bom Jesus. Elaboracéo de um
projeto geotécnico e paisagistico do Morro com a participacédo da Prefeitura, do IPT e da Secretaria Estadual de Obras. O
processo para a realizagcao da obra foi precedida da avaliagdo que o monumento tem para a cidade: simbolo do local e
ponto de referéncia turistica, o abandono em que se encontrava sintetizava uma senhas de impossibilidade da cidade
sair de uma estagnacao duravel. Elegendo o monumento significou mobilizar pessoas e as sensibilidades locais para a
viabilidade de se reconstituir o monumento simbolo do local. Foram feitos contatos, levantamentos historicos e a
reconstrucdo da memoria do monumento, para sensibilizar os moradores, mobilizar a cidade e estabelecer um programa
da acéo que visa no curto e longo prazo reconstruir o monumento simbolo do local. A partir desse movimento, foi criada
umas comisséo de moradores que passaram a cuidar do aspecto pa|sag|st|co e adm|n|strat|vo do Iocal de outra parte,
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mempros ao conseino ae aaministragad manuveram contato Com 0S 0rgaos a0 EStado para viapliizar um projeto tecnico,
indispensavel para as agdes no recinto com a devida aprovagdo do IBAMA. As etapas foram realizadas e o processo de
reconstrucao material e de educacao social da cidade alcancaram resultados relevantes. O trabalho de longo curso
estd, atualmente, sendo implantado, tendo sido elaborado o projeto geotécnico pelo IPT de S&o Paulo.

2. Implantacdo de uma radio comunitaria.

A implantacdo de uma radio comunitéaria significou dar apoio técnico e juridico na organizagao dos estatutos da radio
comunitaria local, acompanhamento e agilizardo do processo de autoriza¢éo pelo Congresso e suporte material para o
funcionamento efetivo da Radio Comunitéaria BJ.

A constituicdo de uma radio, exigéncia fundamental de informacéo de uma cidade, sem meios de comunicacéo local,
exigiu um programa de agao que motivasse os cidadios em torno da importancia e do significado de uma radio. A par
disso, foi necessario um trabalho de elaboragéo juridica dos estatutos de uma organizagdo ndo- governamental e a
reunido dos recursos necessarios para a implantagao dos instrumentos técnicos de transmissao; além desses meios, foi
importante a formagao de locutores e programadores de temas de interesse local. A estacéo de radio comunitaria
conseguiu envolver os cidad&@os e criar um nucleo ativo de comunicadores que passaram a organizar seus programas de
retransmisséo radiofonica sobre os mais diversos problemas locais, incluindo-se ai a transmissao das sessfes da
Céamara Municipal, quando o assunto € de interesse relevante para a cidade.

Responsabilidade fiscal e cassa¢éo do prefeito municipal.

O objetivo de acompanhamento da Lei de Responsabilidade Fiscal identificou, logo, que havia graves indicios de
apropriagdo dos recursos publicos por meio de expedientes e artificios ardilosos. O municipio estava sendo saqueado
através de um rede de pessoas e de préaticas que davam legalidade aos saques contra o erario publico. Tendo chegado a
associagdo informacdes documentadas de que o Prefeito Municipal estava apropriando-se de recursos publicos
municipais mediante compras e servigos ficticios e comprovando-os com notas frias, a associacdo, depois de anélises
consistentes e ponderagdes amadurecidas, decidiu entrar com uma representagao junto ao Ministério Publico e ao
Tribunal de Contas do Estado e com uma agéo popular contra o prefeito Municipal

O processo para se estabelecer esta intervencdo seguiu algumas etapas de pesquisa-intervencao: identificado o
problema e colhidas as informag8es seguras sobre a ocorréncia de apropriacéo dos recursos publicos tratou-se de
recolher a documentagéo consistente dos atos lesivos ao erario, escoimando os registros e dados de todas as injungées
politico-partidarias a fim de assegurar a veracidade e fidedignidade dos documentos e, com esses dados, organizar um
plano de acédo. Formulado claramente o problema e coletadas as informag6es documentais necessarias para se instruir
as melhores ag6es possiveis para a solugéo do problema a enfrentar e elegeu-se como as mais adequadas: uma juridica
e outra politica. A intervencdo mais urgente afetava a Camara do vereadores para a qual foi enviada uma representagéo e,
ao mesmo tempo, um intenso trabalho de convencimento dos vereadores a respeito da situacéo, para tomarem pé da
gravidade das acusacdes e providenciarem o impedimento do prefeito; outra juridica, que consistiu na elaboracéo de
uma representacgao junto ao Ministério Publico e o ingresso de uma agéo publica contra a pessoa do prefeito municipal.

O passo ulterior consistiu na implementagdo de um plano de execucdo, com especificagdo dos objetivos, das pessoas,
lugares, tempo e meios. O plano serviu para auxiliar nas negociacdes prévias com todos os envolvidos para alcangarem
clareza do que se queria e para posterior avaliagdo dos resultados alcangados e mobilizar a populacéo local: lideres,
representantes de associagdes, o0 povo em geral para atingirem evidéncias do problema e se posicionarem. Na fase
seguinte, tratou-se da execucdo da agdo, que foi acompanhada em todos os seus aspectos, desde sua apresentacdo até
os resultados obtidos a fim de que possam ser relatados e os envolvidos pudessem avaliar a adequacao e as
insuficiéncias da acgéo realizada e, depois, essas insuficiéncias pudessem ser discutidas, analisadas e, finalmente, os
aspectos que apresentaram resultados inadequados fossem corrigidos. A fase derradeira consistiu na mobilizacéo da
populagéo para acédo: folhetos, artigos em jornal, programas de radio e televiséo regional, alto-falantes, folhas volantes
convocaram a populagdo para passeatas e panelagos pela cidade e para manifestacdes em ocasides de votacéo pela
Camara das representacdes que foram feitas a ela sobre a apropriagdo dos bens publicos. As atividades de mobilizagdo
de pessoas, o trabalho de convencimento de vereadores e da populagéo, as tratativas com agentes publicos polarizaram
as atividades do ano: reunides de esclarecimentos, contatos pessoais com autoridades e cidadaos, reunido publica para
explicar os fundamentos das a¢8es, mobilizagcdo e informacéo nos meios de comunicagéo, providéncias junto as
autoridades fiscais, encontros com vereadores e organizacdo de movimentos de mobilizagdo dos cidaddos constituiram
uma intensa atividade, tendo em vista o processo de cassagédo do prefeito, em curso.

O processo constante de fazer o diagndéstico avaliativo da acéo, constatar os resultados e promover novas agdes
constituiu um programa que durou o ano todo, até promover a rendncia do prefeito que, posteriormente, foi alcangado pela
acdo do Ministério Publico e, tendo fugido, foi descoberto, apés um programa televisivo do Jornal Nacional da Rede Globo,
foi identificado em uma remota regido do Acre e aprisionado.

O resultado da intervencédo ja mereceu reportagem de revista magazine: revista Isto € com a reportagem "Volta a raizes",
texto de Elio de Gaspari, na Folha de S&o Paulo sobre os mosqueteiros, texto na revista Isto é sobre a Cartilha de
combate a corrupgao.

O projeto continua. Esta sendo elaborada uma "Cartilha contra a corrupgéo nas prefeituras do Brasil", texto que retne as
préaticas de corrupgdo mais usuais na gestdo municipal. O texto esta sendo produzido pelo pesquisador e outros
colaboradores, devendo ser publicada no ano de 2003, com o patrocinio das Ongs: Ethos e Transparéncia Internacional.
Algumas empresas ja se comprometeram com a publicagdo de um nimero significativo de exemplares que deverao ser
distribuidos para as Camaras Municipais do Brasil.

4.projeto de recuperacao das tradi¢cdes, do ambiente ecolégico e da histéria local que se desenvolve em unido com grupos
organizados de cidadaos locais.

As atividades de 2001, concentraram-se em recuperar o principal ponto de referéncia local - O Morro Bom Jesus -
re-equipé-lo para tornar-se um ponto turistico, e organizar uma equipe responséavel local para manté-lo em condi¢des
permanentes de uso. A par da recuperagdo imediata, foi estabelecido convénio com a Prefeitura e a Secretaria de Obras
do Estado para a elaboracéo de um projeto geotécnico que permita uma intervengdo técnica e ecologicamente correta na
manutencgado segura das encostas e no uso turistico adequado do espaco.

Os resultados alcancados formou muitos cidadé@os que, tendo aprendido com a experiéncia participativa, animaram-se a
promover atividades sociais, recreativas e culturais, despertando os talentos locais em diversas area do conhecimento.

As sucessivas reunifes avaliativas no final do ano estabeleceram algumas metas de ac¢éo para o ano 2005-2005g, dando
continuidade aos objetivos e delineando um programa de acéo.

Em 2004, o desenvolvimento dos trabalhos consistiu na difusdo do conteido do texto sobre corrupgdo nas prefeitura do
Rracil mediante canferBnriac encnntrns e entravistas nns meing de comiinicacin comn a televicAn radin e imnrensa
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escrita. A par dessa intensa atividade procurou-se dar apoio e orientagdo a muitos pedidos que demandaram auxilio
para iniciar associag@o congénere ou para promover uma mobilizagao da sociedade em favor da moralidade na
administracéo publica e impedir o saque dos recursos publicos. Estudou-se a viabilidade de uma associacédo nacional ?
Amabrasil ? que venha congregar as entidades que nasceram com o apoio da Amarribo, para garantir um programa
comum junto aos 6rgéos publicos, como o Ministério Piblico e a Controladoria Geral da Unido e junto a entidades de
classe, como a Associagao dos Contabilistas do Brasil , para dar suporte as agées que visem sanar a corrupgao na
administracdo municipal

Area de Concentragédo: CURRICULO

Alunos Envolvidos: Graduagéo: 3 Mestrado: Doutorado: 2 Especializagéo:
Equipe Categoria
Antonio Chizzotti Resp. Docente

Fernanda Lanna Verillo
José Chizzotti

Josmar Verillo

Lizete Verillo

Outro Participante
Outro Participante
Outro Participante
Outro Participante
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